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Ich hatte mir fest vorgenommen, dieses Buch, degsen Umrisse ich
selt Jahren vor mir sehe, dessen Notwendigkeit ich schon seit Jah-
ren sehe, erst zu schreiben, wenn ich pumperlgesund in harmoni-
schen gesunden Lebensumsténden lebe, so daB das Buch elne harmo-
nische gesunde Fiille bekommt, wie elne lMadonns von Haphael,.wie
eine Roge, wie.....Ja Pustekuchen. Die Jahre und die Lebensumstin-
de waren nicht so. Hicht in der Wﬁterlaésﬁraﬁe, nicht in Rugsburg,
nicht fiir mich, allem Anschein nach nicht flir meine Mitmenschen,
in Syrien garantiert nicht.

Und es wurde mir damn schon klar: Wenn ich dieses Buch iiberhaupt
noch schreiben will, dann fang ich besser beizeiten damit an. Es
wird denn ledider k31ne*Eﬁalrose, keine Madonna von Raph&el aber
es wird dafiir ein Anfang.,

Und =2 o achlecht sind meine ?o:aussetzungen dann auch wieder
nicht: Das Leben hat mich' wie es haltzao gehen kann, ins ihseits
gespiilt, und das ist gar keine schlechta Voraussetzung, um ein
Buch zu schreiben Wenn man gar&da in nichts verwickelt ist, kei=-
ne Hucksichten nehmen muﬂ keine Kunﬁigungen drohen, weil man Ge-
danken auﬁaprlcht die aveutuell als geschaftsschhd1geud oder nicht
hinreichend ataatstr&genﬂ erlebt werden,

Und so wurde mir klar: Gesundheit als Voraussetzung einer Produk-
tion, einea Buches oder was such immer, ist eln frommer Wunsch und
meistens eine iiluaioﬁ. (Dazu kommt noch das PhﬁnamEn; daﬁ'die -
perl Gesunden in ihren 1dylllschen Eigenhedimen mit Garten mit b1ii=
henden Obstbiumen (( e 1 nm a 1 unter bliihenden Apfelbdumen mit
Erika zu arbeitan!}) ksinaswega am laufenden Banﬂ die gesiindesten
und harmonischsten Produktionen liefern.)

Vielleicht ist es gerade umgekehrt: Moglichst jede Produktion sollte
GEgpnﬁh&it produzleren., Wenn nicht sofort, so doch wenigstens in 20
Jahren. : :

Dieses Buch ist ein Versuch, Gesundheit zu produzieren. Ein Anfang.

Jeder darf es germe besser machen. Ich hoffe, viele machen es beﬁaer.
ichfweiﬂ, dafl das méglich ist, deswegen habe ich ja schon einmal an-
gefangen,



WIRPTSCHAPTSKUNDE (Sozialkunde)

Freigegeben fiir Jugendliche bis 11 Jahre

Laut Umfrage der Bertelsmannstiftung winschen gich 88% der Deut-
gchen eine neue Wirtschaftsordnung.

Das macht mir mein deutsches Volk dann endlich wieder einmal sym-
pathisch.

Wiingchen ist immer gut. Aber man mufB den Wunsch dann auch denken
ktnnen, um ihn verwirklichen zu kOmnen.

WAS haben wir Menschen suf der Erde miteinander zu tun 7
(Aufer daB der eine Mensch, irgend wie, egal wie versucht, am ande-
ren Menschen Geld zu verdiemen ?)

Und was haben wir Menschen mit der Natur zu tun 7
(AuBer daB wir, irgendwie, egal wie, versuchen, an ihr Geld zu ver-

dienen 7)

Was haben wir Menschen mit dgm Ggld zu tun 7

Aber zuallererst einmal: WAS IST WIRTSCHAFT ?

Pie Mafis zB konzentriert alle Kraft darauf, miglichat viel Geld zu
verdienen. Und sie macht ganz beachtliche Gewinne.
Aber ist sie deswegen ein Wirtschafisunternehmen ?

Was 1st Wirtschaft, was ist ein Unternehmen, und was haben wir Men-
schen auf der Erde miteinander zu tun ?



ARBEITSTEILIGE FPRODUKTION

Als Menschen auf der Erde haben wir Bediirfnisse: Egsen, Trinken,
Kleidung, Wohnung, Bildung, Fflege, wenn wir krank oder alt sind,
neunerdings auch noch PC und Smartphone, und noch allerlei Pipifax.

Allea, was wir brauchen, milssen wir erst einmal produzieren. Der
Strom entsteht nicht in der Steckdose, und Yoghurt und Shampoo
nicht im Supermarktregal.’

Wenn wir gerade Geld in der Tasche haben, konnen wir das kaufen.
Vergessen aber gern, daf da ganz konkrete Menschen wie du uﬁ& ieh
das produziert haben. Und wenn wir genau hinschauen, sogar erstaun-
lich viele: Beim Yoghurt eine ganze Landwirtschaft, bis die Kiihe
groBgezogen, gﬂfﬁifert,”gamistat und gemolken sind (wenn das voll=-
automatisch geht, ist das kein guter Yoghurt), der Milchtanklast-
wagﬂnfahrer, dann die Molkereiarb31ter, dann vielleicht polnische
Beerenanbauer und -pfliicker, dann alle, die Zuckerriiben anbauten
und dann die Zuckerraffinerien, und denn die Produktion der Pla-
stikbecher, also'zu&rét'die Erdtlgewinnung, wieviel Menschen arbei-
ten euf einer Olplattform ?, der Oltrensport in Tankschiffen, dann
die Raffinerien, dann die chemischen Werke, die aus dem 01 Plastik
machen, dann die Plastikbecherfahrik, jetzt mul nur noch in Rufiland
' Bauxit abgebaut werden, Um daraus mit enormem elektrischem Energle-
aufwand Aluminium zu machen, aus dem man dann ganz diinne Folien
walzt, aus denen man dann diese praktischen Abziehdeckel auf den
Yoghuert macht. '

Das sind schon richtig viele Menschen, die an diesem Yoghurt gear-
beitet hah&n, ahar noch 1ange nlcht alle.

Menschen mufiten fur den Bauer die Traktoren und die Melkmsschine
bauen, bei deren Bau noch viel viel mehr Menschen in Unternehmen
beteiligt waren als beim Yeghurt, wieviel Rohstoffe und Halbfabri—
kate braucht man, um ein&n Traktor zu bauen, und diese Rohstoff=-u
und H&lbfabrlkateprmduzanten hrauchten ja selber wieder Hohatoffe,
M&EGhlﬂEﬂ, die jsmand bauen mufite, und dasselbe gilt vom Milchtank-
jastwagen und der Olplattform und den Tankschiffen und den Raffine-
rien ﬁnd.chaﬁiauhen Werken und dem Bauxitberwerk und der Aluminium—
niitte und der Plastikbecherfabrik und der Molkerei und wenn man das
in jede mbgliche Verzweigung weiterverfolgt, dann kommt men zu dem
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Ergebnis, dafl vielleicht die halbe Menschheit an diesem Yoghurt ge-
arbeitet hat. Vielleicht auch die ganze.

Die Werbung ssgt: Ein Produkt von Rewe, oder Edeka, aber das ist mi
Werbung. o .

Also was ist Wirtschaft? Wirtschaft ist ganz einfach, daB Menschen
(auf der genzen Erde) das produzieren, was gebraucht wwrd (auf der
ganzen Erde).

(DaB heute vieles produziert wird, was wir gar nicht brauchen, ist
nicht Wirtschaft, sondern MiBwirtschaft.) -

Frither machte die Biuerin den Quark fast gs=nz alleine, sie brauchte
gerade mal vom.Schmied gine Heu=- und Mistzabel, vom Tdpfer eine
Schiisgel.

Heute wird fast slles in Unternehmen preoduziert, in denen arbeita-
tedilig gearheitet wird. Ein ﬁufe'wird nicht von einem Arbeit&r'ge-
macht, Eondern von richtig vielen, jeder macht einen Arheitag&ng,'
einer schwellt das Fahrg&&tell, einer das Gh&asus, iﬁqf baven den
Motor zugammen, vieles wird in &nderen Unternehmen pruduziert und
dann nur in der ﬁutofabrlk zusammengebaut, einer legt dle ganzen
glektrischen Leitungenj einer bedient den Lackierrohutar, bald ma-
chen Roboter und Antomaten fsat alle Arbeit, und das igt gut, es
gibt schinere Arbeit. '

Unternehmen leisten Arbeiten, die einzelne Menschen nile leisten
xbnnten, einen Bigenbahnverkehr kenn edin Einzelner bestimmt nicht
leigten, auch hundert kinnen das nicht, noch nicht einmel tausend,
fragt mal bei der Deutschen Bahn, wieviel Mitarbeliter sie hat.
Und wieviel verschiedene Berufe, Tdtigkeiten es bei ihr gihf.

Bine Brotfabrik mit 100 Mitarbeitern kann viel mehr Brot backen
als 100 einzelne gelbsténdige Bicker. Jeder Mitarbeiter macht nur
eine Sache, oder, wenn es schon Automaten machen, iiberwacht nur ei-
ne: S&ﬂﬁe: Zutaten bereit Stallen,.Taig machen, Brote formen, Brote
mit Sesam bestreuen, in den Backofen schieben und wieder rausholen,
kontrollieren, vérp&cken, und putzen,putzen, putzen.

{daB zur Zelt weder das Brot vom Bicker noch von der Brotfabrik
schmeckt, ist ein anderes Problem.)

Ein Wirtschaftﬂunternehmen igt die arbeitsteilige Zusammenarhbeit
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von Menschen, die etwas produzieren, das von anderen Menschen ge-
braucht wird,

Wenn Mutter zuhause Brot backt, fiir Fapa und die Kinder, dann iast

das ganz lieb von ihr und schmeckt vermutlich besser als das aus

der Brotfabrik, aber Unternehmenswirtschaft ist das nicht, das iat
privater Haushalt. Gut, daB es den auch noch gibt, gut, daf es Iut-
ter auch noch gibt, ohne gie wiirde uns aber schwer was fehlen !
Mutter ist kein Wirtschaftsunternehmen, sie (oder Papa) keocht zu-
hause fiir die Familie, ganz privat. Fiir das arbeiten, was man gel-
ber braucht, ist Privatwirtschaft., Friiher war alles Privatwirtschaft.
Die Bauern sowieso, aber auch die Handwerker tauschten das, was sie
hergestellt hatten gegen das, was gie in ihrem FPrivathaushalt brauch-
ten, mit Hilfe von Geld, d,h., sie arbeiteten fiir sich selber,

In den modernen arbeitsteiligen Unternehmen haben die Mitarbeiter
nichts, das sie selber privat produziert haben, das sie jJetzt tau-
schen, d.h, verkaufen ktnnen, um damit ihre Privatbediirfnisse zu
befriedigen, die Arbeiter in der Aluminiumfolienfabrik konnen nicht
jeder 1000 Aluminiumabzishdeckel am Tag verkaufen, und nicht einmal
die hat ein einzelner Arbeiter gemacht, sondern viele in verschie-
denen Arbeitsgéngen. Und wer hat den fertigen Joghurt produziert,
wenn man alle dafiir notwendigen Arbeitsgtinge in Betracht zieht? Die
halbe Welt? Oder wvielleicht doch die ganze 7

Ich weili, heute sieht es noch so sus, als ob auch die modernsn Pro-
duktionsunternehmen Privatunternehmen wiren, weil sie Brivatedigen-
tum gind, weil sie fir den eigenen Gewinn arbeiten und die Mitar-
peiter fiir ihren Lohn, nicht fiir den Yoghurt, auf dieses zentrale
Problem werden wir susfiihrlich zu aprechen kommen.

Zunédchst lagsen wir das Geldproblem und das Privateigentumproblem
der Produktion noch weg, uns geniigt flirs erste, festzustellen: Un—
ternehmenswirtschaft ist das Gegenteil von Privatwirtschaft, in den
Unternehmen kann gar niemand filir sich selbst arbeiten, sondern nur
fiir den Bedarf der Privathaushalte.

Produktion und Privathaushalte sind Gegensitze wie Pluspol und Minus-
pol am Magneten, Und gehtren in dieser Polarit#&t natliirlich zusammen,
aber wenn man sie vermischt, funktioniert der Magnet garantiert nicht.
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Warum ist eigentlich die Mafia, trotz vieler, straff organisierter
Arbeit und so hohen Geginnen, dafll viele Unternehmen nur neidiach
werden kénnen, kein Wirtschaftsunternehmen 7 Sie arbeitet auch
durchaus arbeitateilig, die BEinen sind flir die Bedrohung der Ge-
schéftsleute zusténdig, die #&nderen fir das Schutzgeld kassieren,
die Dritten fiir illegale Giftmiillentsorgung, die-fiértenjﬁﬁﬁ Ent-
filhrung, die Finften fiir Mord, und so weiter,und zwar sehr exakt
und etfektiv. Und ihr Konto bei der Bank ist immer im Plus.

Klso, Warum 7

Weil sie kriminell ist 7 Die Polizei hat vollkommen recht, aber das
ist ein Rechts-, ein Gegetzesargument, kein wirtschaftliches.

Weil sie bise ist? Das ist sie fraglos, aber das ist ein morali-
sches Argument, kein Wirtschaftsargument.

Weil sie nichts produziert, was andere Menschen brasuchen kbnnen 7
Getroffen, das ist das Wirtschaftsargument., Erpressung, Entfiih-
rung, Mord, illegal entsorgten Giftmiill kann ganz bestimmt nie-
mand brauchen.

Die Mafis 1i8t das natiirlich nicht auf sich sitzen: "Wir machen
dasselbe wie ihr, blos viel professioneller. Wir arbelten mit vol-
lem Unternehmerrisiko, weltweit perfekt vernetzt, so straff orga-
nisiert, das konnt ihr gar nicht, da kinnt ihr nur davon tré&umen,
und von unseren Gewinnen ktnnt ihr nicht einmal trEumen, euch geht
es ja auch nur um die Gewinne, ihr Milchbubis, unsere hittet ihr
wohl gern, ha ha. Heute vor dem Frithstiick haben wir eure GroBbik-
kerei gekauft, mal sehen, das gibt vielledicht ein hilbsches Spiel-
casino mit Massagesalon. GrofbHckereien! Milechbubisg!t™

Die Mafia glaubt das, was auch der Kapitalismus glaubt, nur dab die
Mafia das am besten kann: Der Sinn eines Unternelmens sei es, mig-
lichst hohen Gewinn zu machen.

Und weil die Mafia das uhheidie-geringaten Skrupel macht, ist sie
darin unschlaghsar.

Ltber sie ist kein Wirtschaftsunternehmen. Sondern bekanntermafien
ein kriminelles. Und wenn der Papst sagt, daB sie bdse ist, dann
hat er recht.

Wirtschaften hat zundchst einmal gar nichts mit dem Geld zu tun.
Geld ist kein Wirtschaftswert, Sonst wiirde die Mafia ja ungeheure
Wirtschaftaswerte schaffen, denn Geld beschafft sie sich jJa wirklich
reichlich.
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WIRTSCHAFTSWERTE

Was hat denn in der Wirtschaft einen Wert ?

Alles, was Menschen ktnnen, um etwas zu produzieren, was andere
Menschen brauchen, oder die Natur braucht.

Eine Landwirtschaft betreiben, Futter fiir die Kithe anbauen, die
Kithe zo fiittern, einstreuen, misten, melken, gesund erhalten,
Getreide und Gemiise fir die Menschen anbauen, den Acker und die
Wiesen so bearbeiten, daB sie gesund bleiben, das kann nicht je-
der, das muf man kinnen.

Der schinste Bauwernhof mit den grtften Traktoren niitzt gar nichts,
wenn da nicht Menschen arbeiten, die das kSnnen. Ein guter Bauer
zu sein ist eine groﬁe,FEhigkeit,

Den Milchtanklastwagen fahren mufl man ktnnen, wenn man das nicht
kann, féhrt man in den Graben und die ganze Arbeit fiir die Milch
war fiir die Katz.

Yoghurt machen muB man ktnnen, wenn nicht, schmeckt er nicht,
Erddl fordern mufl man kdnnen, wieviel Féhigkeiten braunchen viele
Menschen, um eine Bohrinsel zu betreiben, und um sie erst einmal
zu bauen. | . : .

Tankschiffe bauen muB men kbnnen, wieviel Mathematik, Physik, Chemie,
Statik, Materialkunde usw. miissen Ingenieure beherrschen, um ein
Tankschiff zu bauen, und die ganzen Schweifler, Monteure, Elektri—
ker, Angtreicher usw mﬁsaen ihr Hﬂn&werk verstehen, sonst sinkt
vielleicht der Tanker und es gibt wieder eine Olpest.

Aber auch eine Toiletta r&inigen mufl man konnen. Die wird nur sau-
ber, wenn man den’ gutan Willen dazu hat. Der gute Wille zur Arbeit
ist viellalcht die hbchste Fahigkeit.

Und alle diese Fdhigkeiten, wenn sie von Menachen in der Arbedit fiir
andere eingesetzt werden; sind der hbchste Wirtschaftswert.
Sie gind die Hauptsache, ohne die in der Wirtschaft itiberhaupt nichts
Erauchbares produziert wird.
Sie gind das Produktionskapital. Frither, bei den Kaufleuten, z.B,
den Fuggern, war nech Geld das Kapital, sber in der modernen ar-
heitsteiligen Unternehmensw1rtachaft gind die Fahlgkeiten das Ka-
pital. Daajenigﬂ, was produktiv ist, sind die Fidhigkeiten der Men-
schah. i |
Man kann die griBten Fabrikhallen hinstellen, das meiste Ueld hi=
neinpumpen, wenn darin Menschen ohne Fiéhigkeiten arbeiten, dann
wird da nichts brauchbares dabel herauskommen.
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Wenn aber Menschen mit F&higkeiten etwas produzieren, dann kommt
dabei auch etwas brauchbares heraus, ein Yoghurt, eine Waschma-
schine, eine saubere Toilette, alles Sachen, die andere Menschen
brauchen.

Und das ist dann der zweite Wirtschaftswert: Alles brauchbare, was
Menschen fiir andere Menschen produzieren, natiirlich auch alle Dienst-
leistungen, z.B. Schulunterricht, Krankenpflege, Altenpflege.

Wegen dieser Konsumgliter gibt es ja die ganze GroBveranstaltung
"Wirtschaft”, die sind jetzt die zweite Hauptsache in der Wirt-
schaft, die aind die Konsumwerte, das Konsumkapital.

Ohne den Wirtschaftswert I, ohne die in der Arbeit eingesetzten
Féhigkeiten wiirde in der Wirtschaft nichts, auf jeden Fall nichts
brauchbares produziert werden.

AUTOMATION

ILaft euch nicht davon irritieren, dafl bereits heute schon in wvielen
Fabriken halb- oder fast vollautomatisch produziert wird. Das ist

ja fantastisch, man muf keine Yoghurtbecher mehr von Hand machen.
Aber diese Ingeniesure und Maschinenbauer, die diese automatische
Yoghurtbechermaschine entwickelt und gebaut haben, die muBten Fi-
higkeiten haben, die konnte zich vor 20 Jahren noch gar niemand vor-
gtellen! '

Wirklich gut, daB die dde FlieBbandarbeit in den Fabriken bald nur
noch von Automaten gemacht wird. (Ein biBchen gespenstisch sind
snlchg:vnll&utomatisch&n Fabrikhallen schon, aber so ist das halt,

wenn man 15m Haarshampoo im Supermarktregal will,)

Aber dank der Automatlon werden wir wirklich Zedt haben fiir die
wichtigen Arbeiten. Und schénen. Die Arbeiten, die direkt fiir den
Menschen sind. Schulunterricht zB., ist direkt_fﬁr die Schiiler, Soll-
te das auf jeden Fall sein, Krankenpflege ist direkt fiir die Kranh
ken. Sollte das auf Jeden Fall sein, wie such die Altenpflege.
Die Arheiten, die direkt fiir die Natur sind. Wenn ich blologisch-
dynamische Prﬁpefate zubereite und suf den Acker bringe, so dafl
der wieder lebendiger und sensibler wird, dann ist das Medizin di-
rekt fiir die Natur.
e wichtigste Arbeit wird allerdings sgein, dal wir uns endlich Ge-
danken machen iiber die Gesellschaft von Morgen. Das ist dann Arbeit
direkt filr die Zukunft.
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Eg ist ja wohl wichtiger, iibrigens auch schbner, direkt etwas fiir
Menschen zu tun, als die flinfundneunzigste neue Yoghurt-Sorte zu
entwickeln, am PC das neue Logo dafiir zu entwerfen.

Durech Rationalisierung und Automatisierung kinnem wir sehr viel
Zeit gewinnen. Die wir brauchen werden, denn die in der Zukunft
wichtigsten Arbeiten kann und darf man nicht rationalisieren,
wombglich sutomatisieren, z.B. den Schulunterricht. Alle wissen,
der Lehrer briuchte viel mehr Zeit fiir den Schiiler, und zwar ge-
nau soviel, wie der Schiller braucht. In der Schule werden ja die
Pihigkeiten ausgebildet, d.h., dort wird das Kapital fir die Zu-
kunft der Gesellschaft gebildet, d4.h., hier zu sparen, ist das
&llerunwirtschaftlichste, was man sich denken kann,

ARBEIT IM LEBENDIGEN

Agrarindustrie, Schulindustrie, Krankenpflegeindustrie, Altenpfle=-
geindustrie darf as'night geben.

Der Yoghurtbecher hat keine eigenen Bedlirfnisse, das stirt den gar
nicht, wenn er volleutomatisch produziert wird.

Alle Lebewesen haben eigene'BgdﬁrfniSSﬂ, ja, in der Natur hat selbst
das Unbelebte, das Wasser, die Luft, die BErde eigene Bediirfnisse,
man sollte es nicht glauben, aber der fAckerboden will nicht ver—
giftet werden, die Béche, Flisse und Ozeane wollen nicht verschmtzt ,
vergiftet, vermiillt werden, Und was die Bedurfnlsse der Pflanzen
und Tiere sind, kUnnen wir ja langsam wigsen. Auf jeden Fall sollten
wir das, wir sollten fr&gen. Was braucht dieser Acker, was braucht
diese Wiese, warum leben hier keine Hamster mehr, was hab ich jetzt
achon wieder falsch gemacht, daB die Sclwalben fortbleiben 7

Natiirlich muB man in der Landwirtschaft auch Maschinen einsetzen,
gonst miften ja wieder 3/4 der Menschen in der Landwirtschaft ar-
beiten, wie frither, aber wehe, man 1&Bt die Maschinen und Rationa-
lisierungen die Arbeitsabliufe beﬁtimmgn. Es ist ein ganz fataler
Irrtum, zu glauben, in der Landwirtschaft wiirde es nur um die Be-
dlirfnisse des Menschen gehen. Moglichst viel Korn, Gemiise, Fleisch,
zuletzt nur noch mglichat viel Gewinn fiir die Investoren, die
Quittung fiir diese MiBwirtschaft bekommen wir schon mit den Gden
Landschaften, den vergifteten BUden. Wenn man im Lebendigen arbei-
tet, dann muB man mit Methoden arbeiten, die dem lLebendigen ange-
megsen sind, dann muB man vorallem einmal anfangen, das Lebendige
- B -



zru erforschen. Das Lebendige, nicht nur die Bio-Chemie, die
Bio-Fhy=ik, das Herummanipulieren an Genen und so Pipifax,.

Das verlangt eine wvollkommen andere Haltung vom Menschen. Weil,

was zB. das lebendige der Pflanzen ist, das kinnen einem ja wohl
nur die P{flanzen sagen. Was die Triebe und somit die Bedlirfniasse
der Piere sind, das ktnnen uns Jja wohl nur die Tiere sagen.

Unzere erfolgreiche Haturwissenschaft hat uns sehr selbstherrlich
gemacht, unsere wahrhaft riesigen Erfolge in der Naturwissenschaft,
im alles berechnen und machen kénnen hat uns vergessen lassen, daB
es noch eine ganz andere Art von Wissenschaft gibt, in der der
Mensch nicht seine berechnende, konstrulierende Methode den Dingen
aufzwingt, sondern sich von ihnen sagen 1#B8t, was sie sind, wie sie
sind, und damnn such erfihrt, was ihre Bediirfnisse sind, und dann,
erst d a nn kann er mit ihnen zusammenarbeiten.

Was fiir die Erkemntnis der Pflanzen und Tiere gilt, gilt natiirlich
noch gesteigert fiir die Erkenntnis vom Menschen.

Wenn man zu einem dieser durchrationalisierten PC-Grofibildschirm-
Dr.Dr, med, kommt, dann fragt man sich: "Von wem redet er jetzt ge-
rede, um wen oder was gehts hier? Um mich jedenfalls nicht, offen-
gichtlich testet er gerade ein neues Programm.,”

Ein Lehrer muf erst einmal seine Schiiler wahrnemen, Wenn ihm das
nicht gelingt oder er das gar nicht will, kann er den Rest auch blei-
benlagsen. '

In der Produktion von toten Dingen werden wir zligig zur Vollauto—-
mation schreiten., Das ist gut so, weill wir werden alle Zeit und al-
le Kraft und slle Lernfidhigkeit fiir die Arbeit Im Lebendigen brau-
chen, '

Ich bin jetzt kein Prophet, aber ich glaube, dal die industrielle
Produktion in groBen Unternehmen dadurch, daf sie weitgehend voll-
automatisch werden wird, gewissermallen fiir uns Menschen in die Fer-
ne riicken wird, und wemn das zu frith geschieht, dann ist eine gros-
se Gefahr damit verbunden, némlich, daB sie zwar da war, fir 200,
250 Jahre, aber wir haben sie gar nicht begriffen. Und sind dann
deswegen beim nichsten Schritt, zB bei der Organisation der Arbeit
im Lebendigen orientierungslos.

Die Arbeit im Lebendigen wird unsere Zukunft sein. Aber nur, wenn
wir in der Lage sind, die industrielle mechanische Untermnehmens-
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wirtschaft zu begreifen.
BEGRIFF DES UNTERNEHMENS

Die Dampfmaschine wurde erfunden, und bald auch die Dampflokomotive,
Jedes Stddtchen wollte einen Bahnanschlufl, es gab plotzlich einen
rieaigen Bedarf am Dampflokomotiven.

Wenn man zum Dorfschmied gegangen wiédre, um eine Lokomotive zu be-
stellen, hitte er einem den Voggl gezeigt, er schmiedete erstklas-
gige Mistgabeln und Hufelsen, aber Lokomotiven hatte er wirklich
nicht im Angebot. |

Piir Lokomotiven braucht man riesige Fabrikhallen, Hochtifen, mecha-
nigsche SchmiedehEmmer, .viele Maschinen und Werkzeuge, vorallem aber
viele Menschen mit den unterschiedlichsten Fihigkeiten, natiirlich
viele gelernte Sahmiede aber auch SChlﬂEBET Eiaengleﬁer Arbeiter
an Drehbénken, Faﬂharb61ter, solcha, die nur Kolben, die auf den
Milimeter passen miigsen, an riesigen Drehbinken abdrehen miissen, bis
man das kann, das dauert, wenn man €s kann, macht man nichts anderes
mehr, und dann braucht es natiirlich Ingenieure, die alles planen
und berechnen und {iberwachen konnen. Und die Tellerwischer in der
Wérkskantine, die braucht es auch.

Pausend Menschen braucht es, und wenn die richtig zusammensrbeiten,
dann féhrt immer wieder aus der Fabrikhalle eine Jehnellzuglokomo—~
tive heraus. Und ich kamn mir schon vorstellen, dafl dann die Arbeiter
riéﬁtig stolz auf ihr Gemeinschaftswerk waren. Hundert Dorfschmiege
hétten es nicht gekonnt, schon deswegen niﬁhi, well jeder Schmied
gewohnt ist, nur fiir sich selber zu arbeiten., Er schmiedet 3 Sen-
sen, verkauft die, das reicht fiir den Tag, auf die Idee, eine Loko-
motive zu schmieden kommt er bestimmt nicht.

Die Arbeiter in der Lokomotivenfabrik k O nne n gar nicht fiir
sich arbeiten.Sie kinnen nicht sagen: "Diese FPleuelstange habe aber
ich abgedreht, die gehtrt mir, die verkaufe ich jetzt."

Diese Arbeiter, alle zusammen, Fabrikant, Ingenieure, Meister, Fach-
arbeiter, Lehrlinge, Tellerwischer haben etwas epochal neues gelei-
stet, und zwar haben sie eine gemeinschaftliche, arbeitsteilige Pro-
duktion begriindet, die nicht mehr privat ist.
Sie haben die Produktionsweise der menschlichen Zukunft begriindet.
Zwar gab es im alten fLgypten, im Zweistromland zB. auch frither Grofi-
baustellen. Grofunternehmen. Mit Sklaven.
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Aber 3000 Jashre spiter 8 i n d die Menschen keine Sklaven mehr.
Und in dem Mief der Gesindestuben suf dem Land ging der Ruf um:
"Stadtluft macht frei!™ Die Besitzlosen vom Land gingen in dile Stadt
in die Fabriken, um frei zu werden. Und =ie hatten durchasus den
richtigen Instink, sie h 8 t t e n freie Unternehmensmitarbeiter
werden sollen.

Sattdessen wurden sie Lohnabhngige ,mufiten ihre Arbeitskraft an die
Unternehmer verkaufen, und das zutlefst entwiirdigende, empdrende
dieser Situation rumorte in den frbeitern und trieb gle den Marxisten
in die Arme, |

Die arbeitsteilige Unternehmenswirtschaft, in der Jetzt die FeEhiz-
keiten das Kapital sind, nicht mehr dass Geld, war ins Leben getreten.
Und wurde ilberhaupt nicht begriffen,

Wére sie begriffemn worden, dann hétte men auch begriffen, dafi die
Zusammenarbeit in einem Unternehmen nur eine gleichberechtigt-freie
gein kann, daf eine Lokomotive eben wirklich eine Gemeinschaftsar-
beit ist, nicht die vom Unternehmer mlt seinem Geld, und die Arbei-
ter sind eingekauft, wie das Roheisen und der Stahl.

Eine vollkommen neue Situation war entstanden. Der Bauer war noch
der Patriarch, die Enechte und Mégde rundum versorg, aber daflir

auch nicht ganz miindiges bewegliches Inventar wvom Hof.

Bin Schloasser, der an einer Lokomotive mitarbeitet, hat den berech-
tigten Anspruch, ein vollwertiger, gleichberechtiglter MEnﬁch zu aein,
Natiirlich nimmt er die Anwelisungen vom Ingenieur entgeg&n,'aber nur,
weil der den Uberblick hat, wie dieses Ventil eingebaut werden muf.
Aber der Fabrikherr sagt: "Ich bezahle euch, eure Arbeitskraft gehort
von 6°° bis 18°° mir, und solange macht ihr das, was ich will, und
zwar mit Volldampf!"

Der Begriff der Unternehmenswirtschaft, der Fdhigkeltenwirtschaft
hétte dem Unternehmer sagen miissen: Die Arbeiter sind Mitarbeiter.
Zusammenarbeiten kann man nur mit freien Mitarbeitern. Und ihre
Menschenwiirde muB gensu so geachtet gedin wie meine, und dal ich ih-
re Arbeitskraft keufe, das geht nicht. Sie brauchen wie jeder Mensch
ein Binkommen, aber es darf nicht dadﬁrch gein, dal sie mir einen
Teil von gich. verkaufen, was ja auch gar nicht geht, der Mensch
kann nicht ein Stiick von sich verkaufen, er kann gar nichts von
gich verkaufen, der Mensch ist keine Ware. Er ist derjenige der
Waren produziart.
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KRIEG CDER DENKEN

fber weil das niemand begriff (auch die Arbeiter filhlten das nur
dumpf) suchte auch niemand nach einer Lisung. Der Klassenkampf
der Marxisten war héstimmt auch keine 1Eaung, in ginem Unterneh-~
men mull man zusammenarbeiten, nicht gegeneinander, und der ange=-
wandte Marxismus in RuBland und dann ganz Ogteurocpa war die nack-
te Katastrophe.

Wir werden in diesem Buch nach einer Losung suchen. '

Weil niemand begriff, daf arbeitsteilige Unternehmen, in demnen jetzt
die Fahigkeiten der Mitarbeitgr das: Kapital sind, nicht mehr daaq
Geld des Unternehmers, nicht Privateigentum sein kénnen, wie

die Dorfschmiede, wirtschaftete man halt privatwirtschaftlich wei-
ter.

Wenn etwas neues ins Leben tritt, und man bemerkt es nicht, hegreift
ez nicht, wenn man nur im Altgewohnten weiterwurstelt, dann gibt es
Katastrophen.

Wenn die Unternehmen privetwlirtschaftlich weiterwursteln, nur mit
dem Ziel zu wachsen, michtige Konmerne zu werden und mbglichat viel
Gewinn zu machen, dann stehen sie in Konkurrenz zueinander.

Dann herrscht nicht Zusammenarbeit, sondern Wirtachaftskrieg.

Wenn die Interessen der Unternehmen mit denen der Nationalstaaten
verbunden werden, gibt es Krieg.

Wenn die Unternehmen immer mEchtiger werden, immer noch mit dem pri-
vatwirtschaftlichen Ziel, maximalen Gewinn zu machen, dann herrscht
Krieg gegen die Natur. Dann dienen die Nutztiere der Profitmaximie-
rung, dann dient der Acker der Profitmaximierung, dann werden die
Unternehmen zu gnadenlosen Maschinen, dile gar nicht wahrnehmen, wie
sie die Natur vergiften und verdréngen, die gar nicht wahrnehmen,
daf die Natur auch Bediirfnisse hat, die man befriedigen mufi, weil
... der Natur kanm man ja gar nichts verkaufen, in der Privatwirt-
schaft geht es aber nur darum, sein Produkt mbglichst gut zu ver-
kaufen. |

Und es herrscht Krieg gegen die Menschen. Denn die Privatwirtachaft
braucht nur Kongsumenten. Natiirlich miissen die Menschen auch arbei-
ten, sie sind sogar geszwungen ,zu arbeiten, fiir Geld, um konsumie-

ren zix konmen. Der Mensch wird auf den reinen Konsumenten reduziert.
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Der Mensch als reiner Konsument ist kein Mensch mehr, und man sieht

ga ja, wie schnell er dabei degensriert.

In der FEhigkeitenwirtschaft arbeitet man, um zu produzieren, darin
ist der Mensch der Produzent. Das macht den Menschen aus, da er ein
Produzent ist.

Konsument ist er ja sowieso, nichts neues.

Der Krieg gegen die Natur und gegen den Menschen ist dm vollen Gange,

Und er wird nicht aufhtren, bevor nicht dieser Ubergang von der Pri-
vatwirtachaft zur PFihigkeitenwirtschaft begriffen und dann natirlich
auch vollzogen wird.

Und der Krieg gegen die Natur wird nicht aufhéren, bevor die Wirt-
schaft nicht selber tkologisch wird, d.h. die Bediirfnisse der Nstur
{(an-)erkennt und befriedigt.

WILHELM SCHMUNDT

Dag einsame Verdienst, diese epochale Wende in der Menschheitsent=-
wicklung, diesen Ubergang von der Privatwirtschaft in die Unterneh-
menswirtschaft erkannt und klar ausgesprochen zu haben, hat Wilhelm
Schmundt. Er du:chiéhté.fast das ganze 20. Jh., war Elektroingen-
ieur und spéter théiklehrer an der Waldorfschule Hannover,

fr blieb weitgehend unbekannt. Obwohl seine Texte in einer sehr kla-
ren, reinen, durchaus gut versténdlichen Sprache geschrieben sind.
Weil man dabeil denken mufBl, selber.

Wenn man Interviews mit Fufiballstars oder derzeitigen FPrésidenten
htrt, kommt man nicht in Versuchung, zu denken. Deswegen sind sie
g0 populér, '

Denken lst Arbeit., Ee kostet richtig Anstrengung. Und es ist nicht
mit einem Wahlsieg oder einem verwandelten Elfmeter erledigt, "Tor!
Toor! Tooor!™, groBe Gedanken versteht man ganz selten auf Anhieb,
man versteht vielleicht zuerst nur, 4aB das ein grofier, richtiger
Gedanke ist, aber man welll noch gar nicht, warum. Man mul geduldig
und zEh immer wieder versuchen, diesen Gedanken zu begreifen. Bis
man ihn selber produzieren kann, Die Gedanken anderer konnen im-
mer nur Anregung sein, das jetzt selber zu produzieren.
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Das ist milhsam, gelingt selten auf Anhieb, aber wenn es gelingt,
hat man wirklich etwas fiir die Zukunft produziert. Unsere Zeit
braucht nichts dringender, als Gedanken, die stimmen.

Die Menschheit hat sich jetzt 200 Jahre so durchgewurstelt mit Ge-
danken, die vorne und hinten nicht stimmen, die nur liebgewordene
Gewohnheiten gind. "Handwerkshetriebe waren schon immer in Privat-
begitz und wollten natiirlich mBglichat viel Geld verdienen, und ei-
ne Fabrik ist auch blos ein groBerer Handwerksbetrieb, warum sollte
es da anders sein?" Falsch, bequem gefragt. Man muB fragen: "Was ist
der Unterachied zwischen einem Schmied und einer Lokomotivenfabrik?
Und was bedeutet dieser Untérachied z,B, fiir die Bigentumsform? Und
fiir dags Unternehmensziel?"

Die Menscheit hat sich so durchgewurstelt. Mit 2 Weltkriegen, Krie=-
gen mehr als genug, mit 72 Jahren marxistischer Diktstur im Osten,
und gegenwirtig fihrt der Privat- und Profitkapitalismus Krieg ge-
gen die Natur., Ohne sich was bdses dabel zu denken. Ohne dabei zmu
denken, Und wirtschaften ohne dabei zu denken wird sutomatisch bi=-
se, destruktiv.

Vielleicht iiberlebt es die Menschheit, nocheinmal 100 Jahre so wei-

terzuwursteln(vielleicht auch nicht), groBe Peile der Natur werden
es nicht iiberleben.

Der Kapitalismus meint, wenn man rechnen kann, das geniligt. "5% ist
mehr als 2% . Beweise mir das Gegenteill™

Hért die Wirtschaftsnachrichten im Hadio, seht =ie im Fernsehen,
lest sie in den Zeitungen, die Aktiennotierungen, die neuesten Zah-
len vom Arbeitsmarkt, und ihr erfahrt: "2% ist leider weniger als
5%, aber, keine Sorge, 5% ist zum Gliick mehr als 2%, dann stimmt

ja wileder alles,™

Und deswegen schreibe ich dieses Buch fiir die Jugend.

Weil, die Erwachsenen wiirden mir sowieso nur erwidern: "Stimmt es
vielleicht nicht, daB 5% mehr ist als 2% ? Na also, warum willst du
ung noch irgendwas erkléren 27

Meine letzte Hoffnung sind die bis siebzehn., Selbat der Schlager mei-
Jugendzeit wullte noch: "Mit siebzehn hat man noch Tréume..."

Uhne die geht es nicht. 14



Wer sagt: "Sowieso g2lles scheife.”" Bei dem wird es wohl so sein.

Wer von einer menschengeméflen und naturgemifien Zukunft tréumt, der
hat einen realen AnlalBl, diese dann auch zu denken. Um gie zu ver-
wirklichen. Alle die daz tun, sind unter siebzehn. Noch jung.

Wilhelm Schmundt war iiber siebzig, als er endlich sein kleines,
aber feines Publikum fand, im Internationalen Kulturzentrum Ach-
berg. Jozeph Beuys nannte ihn seinen verehrten Lehrer, und die
Langhaarigen und Minirockmidchen hirten ihm - wie es mir iiber-
liefert wurde - mit leuchtenden Augen zwu. Dem kerzengeraden, ju-
gendlichen alten Mann. (Immer in Anzug und Kravatte, perfekt gze-
scheitelt)

Vieles in diesem Buech heruht suf den von Wilhelm Schmundt erarbei-
teten Begriffen.

Seine wenigen Aufs#tze sind noch in der Achberger Verlagsanstalt
und im ¥FIU Verlag erhidltlich.

Das Schmundtarchiv ist gerade in die HEnde von Kurt Wilhelmi und
mir iibergegangen. Ich deﬁke, wir werden in absehbarer Zeit etwas
daraus und dazu publizieren.



BEDURFNISSE

Dap der Mensch Brot, Butter, Salat und Gemiise braucht, ist bekannt.
Es ist sogar achon bekannt, dal es dabel grofe Qualititsunterschie-
de gibt, Es ist sogar schon bekannt, daB es nicht mehr sngeht, zwei-
mal die Woche liinchen - Berlin zu fliegen, das ist dem Klima nicht
mehr zumuthar. fwei cder sechsmal die Woche Schweinefleisch zu es-
gen ist flir die Schweine in den grauenhaften Maststdllen absolut
nicht mehr zumutbar. Immerhin, es keimt ein Bewultseln dafiir, dsaB
die Verbraucher durchaus etwas mit der Produktion zu tun haben.
Z.,B, wollen 1&ngst nicht nur viele Verbraucher ungespritztes Gemii-
ge, 8ie wollen auch, daB die Brde nicht vergiftet wird, asuch damit
Insekten und Vdgel iiberlehen k&nnen.

Das ist ein htheres Bediirfnis sls gesundes Gemiise,

Und das ist im Kapitalismus natiirlich nicht vorgesehen, weil geret-
tete Insekten und Vogel kann man niemand verkaufen.

Im kleinen wird ja das Problem schon improvisierend gelsst, in der
Solidarischen Landwirtschaft, in der die Verbraucher gemeinsam den
Bavern finanzieren und dafiir ihre Gemiisekiste bekommen, eine gute
sache, aber das Problem mufli auch im Grofien geldst werden.

WIRTSCHAFTSWERTE -~ GELD 7

Biologisches Gemiise ist wertvoller algs im Schnellverfahren mit der
Giftspritze gezogenes. BEs ist ein griferer Wirtschaftswert.

Einen biclogischen Bauernhof so betreiben, dal dabei such die Be-
diirfnisse vom Boden, von den PEflanzen, von den Tieren beriicksich-
tigt werden, ist wahrhaftig eine grdBere Fihigkeit als den Acker
im Schnellgang unkrautfrei zu spritzen, wund ein griBerer Wirt-
gchaftswert ist es auch.

Im Kapitalismus behaupten aber Bank und Marktgesetze, Geld sei der
héchste Wirtschaftswert. Der entscheide, was erlsubt ist und was
nicht. Sie zagen - im Namen dez Geldesa - zum Biobauern: " Wenn du
deinen Salat fiir 7,-Euro den Kopf verkaufen kannst, gut, wenn nicht,
bist du zahlungsunf&éhig und muBt verkaufen, Mann, hast du nie rech-
nen gelernt 7"
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Die Liogsung von dem Problem heben wir ung fir spiter auf (es sind
nicht EU-Subventionen), hier wollen wir nur festhalten, daB in
einer Situation, in der ez besliglich der Wirtschaftswerte ideal
stimmt, der Bauer hat die benttigten FEhigkeiten, undiat bemiiht
alle Bediirfnisse, die an ihn herantreten, so gut er kann zu be-
friedigen, und seine Produkte und Leistungen sind wirklich zur
Znfriedenheit der Verbraucher, sowohl der Salat egsenden Menschen
wie auch aller Tiere, Vigel, Insekten, dem Ackerboden, es ist al-
g0 wirtschaftlich gesehen eine ideale Situation., Und' jetzt kommt
die Bank und sagt: "Stopp! BEntweder T,-Buro pro Salat, oder Insol-
venz anmelden. Weil,Geld ist Jj= wohl doch immer noch der hiochste
Wirtschafteswert!"

Die Mafia sagt das auch. Das paiit perfekt zu ilhrem Geschidftsmodell,
in dem wird 100% Geld.erwirtschaftet; garantiert keine Biomdhren,
und das palt auch zu den famlliiren Befehlsstrukturen, der Bof hat
das Geld und bezahlt alle, die brave, gehorsame Verbrecher sind.

Auf daB die nicht auf die Idee kommen, sich FEhigkeiten anzueignen,
mit denen sie etwas filir ihre Mitmenschen tun ktmmen, Soetwas tut ein
braver Verbrecher nicht, (Weil das zuwenig Profit fiir die Familie
abwirft.)

Daf Geld ein Wirtschaftswert sei, daran mull man ganz feste glauben,
Weil denken kann man das nicht.

Wenn man daran glaubt, dann glaubt man auch, daf der Sinn der Arbeit
Geld verdienen ist, dann glaubt man such, dafl der Sinn jedes Unter- -~
nehmena Gewinne zu machen ist, dann rast man mit XXl-Praktoren iiber
IXl~-Felder mit der Giftspritzé@ "Immer gib ihm!", dann holt man mit
Fracking das letzte 0l und Gas aus der Erde, weil die Plastikindu-
gtrie will doch noeh mehr Plastik produzieren, bringt alles Geld.

Liebe Jugendliche, ich wiirde euch hier liebend gern erzihlen, daB
in unserer Welt alles in Ordnung sei, aber ihr wilit es Ja szelber.

Und wir wollen ja in diesem Buch versuchen, die Welt in Ordnung zu
bringen, Blos in Gedanken. Aber dann k d§ nn e n wir damit anfan-

gen, aie in Ordnung zu bringen. Ich zm&hle auf euch.



Ich z&hle auf euch, dall ihr eine Wirtschaft schaffen werdet, die
fiir den Bedarf der Menschen und der Natur arbeiten wird,.

DaB das mdglich ist, versuche ich im welteren Verlauf dieses Buches
zu zeigen. S0 dal ihr das dann den Erwachsenen erkléren konnt.
Weil, die sollten dabel =schon mitarbeiten.

Zwel Sachen haben wir noch nicht behandelt:

Die Demokratie, zu der auch alle Geldfragen gehtren (das wird mir
die Mafis nie glauben),

und die Freiheit. ("Was soll n das sein?", knurrt der Mafiabof, )
Also: Geld oder Freiheit 7
Ich wiirde sagen: Ohne die Freiheit ist alles nichts.
FREIHEIT
Oder will jewgnﬂ von euch unfrei, gezwungen arbeiten ? Ich nicht.

Zur Freiheit ist es allerdings ein langer Weg, auf dem die Menasch-
heit achon Jahrtausende uﬁterwags ist. Aus Freiheit, aber sie iast
immer noch nicht angekommen,

Wenn man irgend etwas anstrebt, z.B. Klassenbester in Mathematik zu
werden, oder den perfekten Lidschatten, oder, etwas anspruchsvoller,
eben die Freiheit, dann hat man das ja noch nicht (sonst wiirde man
a8 Jja gar nicht anstreben}, aber man hat schon mehr oder weniger
einen Begriff davon, zumindest eine Ahnung, sonst kinnte man és zar
nicht anstreben.

Zeiten, in denen die Menschen keinen Begriff von der Freiheit haben,
sind ganz trestlos. Ich hnff&, diesge 391ten gehen mit euch zu Ende.

el der Mafia kann man richtig gut Geld verdienen. Wer eimnmal in die
groBe Familie aufgenommen ist, mit BruderkuB und allem, der ist ver-
aorgt fiirs ganzge Leben. Mit dem Gehalt kannst du den MalBschneider
und den Friseur ins Haus bestellen, beim Binkaufen biast du restlos
frei, Forache: oder Masserati, und wenn dieh die Folizel doch einmal
erwigcht, dann kriegst du die teuersten Anwdlte, und notfalls wird
-der Richter erprefit. Und falls du zufillig alt wirast, ist filr dich
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léngat ein Platze in der teuersten Seniorenresidenz gskauft,

¥ur, 3o ein exklugsiver Club verlangt zauch einen Eintrittspreis:
Deine Freiheit, dein Gewissen, deine eigenen Gedanken und Gefiihle,
deinen eigenen Willen mufit du an der Garderobe abgeben.

Der oherste Boli und die ganze Urganisation wverlangt schon etwas fiir
ihr Geld: Absoluten bedingungslosen Gehorsam, SchlieBlich ist das
das Geheimnis ihres Erfolges, das ist ihr Gesch#ftsmodell, Man sagt
dir, was du zu tun hast, und das tust du. Man sagt dir, 215 wirfst
du eine Brandbombe in Hauptstr, 73a, und du wirfst 215 die Brand-
bombe in Hauptstr. 73a.

Die grofie Familie, die Organisation tut alles fir dich. Solange du
alles fiir sie tust, ohne zu denken, ohne zu fiihlen, ohne selber zu
wollen.

Wernn niecht, wenn sich plttzlich dein Gewissen regt: Sense.

Immerhin: Als Maficsi kannst du dir fast alles kaufen, was du willst.
Tu hast die volle Konsumfreiheit.

In dem MaRe, wie du Geld in der Tasche hast, hast du Konsumfreiheit.
Du kannst dir frei auswihlen, was du kaufen willst. (Und du stehst
vor 15 m Supermarktregal mit Shampoo und Lidschatten und bist total
iiberfordert.)

Konsumfreiheit gab ez nicht immer: In Notzeiten, z.B, in Kriegen,
zab es mehr Geld als Sachen zum kaufen, Um die Sachen gerecht zu
verteilen, gab es Essensmarken, die man gusdtzlich zum Geld abge-
ben mute, so und goviel Gramm Brot, Butter, Kise, Fleisch pro Mo-
nat.

Zur Zeit haben wir die wvolle Eonsumfreiheit, soweit wir Geld haben,
ist ja auch gut so, wenn ein Veganer anstatt Bioavocado nur Wurst
und Kése kaufen diirfte, wirde er #erhungern.

PRODUKTIONSFRETHEIT

Aber es gibt noch eine andere Freiheit, die es bel der Mafia garan-
tiert nicht gibt: Die Produktionsfreiheit.

roduktionsfreiheit bedeutet, ich produziere aus Freiheit.
Ich entgchlielBe mich selber, rnun diese Arbeit zu tun, genau diese,
und zwar weil i ¢ h sehe, diese Arbeit Jetzt so zu tun, ist rieh-

tig.
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Der Bauer sieht =.B,, dal dieses Feld zu groB ist, ez biletet kei-
nen Lebensraumn mehr fiir Insekten, Vogel, Igel, Siebenschléfer, Ha~
gen, also mull dieses zu grofle Feld mit einer breiten Hecke geteil
werden. Er mufl diese Hecke hier pflanzen, der Nachbar mit der Bic-
gasanlage und den Mais- und Rapsfeldern iiber zwei Hiigel, der jeden
Morgen im Wirtschaftstell den Tagespreis fiir Biogas studiert, wird
ihm den Vogel zeigen, und die Bank, beider er noch Schulden hat,
auch, aver der Bauer sieht halt, mit dieser Hecke stimmt es, ohne
gie nicht. Und also entschliefit er sich dazu, diese Hecke zu pflan-
zen. Dag igt eine freie Tat. (Heutzutage verlangen freie Taten gern
ein biBchen Mut. Der Biogesnachbar braucht keinen Mut, weill, was sei-
ne vergifteten Felder und Tiere sagen, das will er gar nicht hdren,
er empféngt seinen Tagesbefehl vom Tagespreis fir Biogas, der Tages-
preis sagt ihm alles, da mufl er nicht grof selber das Feld anschau-
en und denken.)

Diese Hecke zu pflanzen, weil man klar sieht, die wird dort gebraucht,
ist praktizierte Produkticonsfreiheit.

Die ez in unserer derzeitigen Wirtschaft gar nicht leicht hat, zu
dem Thema kommen wir noch.

Und wenn du jetzt Lehrling bei dem Bauern bist, und weil der Bauer
gerade noch 7 andere Arbeiten machen miiite, die alle schon gemacht
sein sollten, er dir nur: "Karl, Hecke pflanzen, um fiinfe bist du

fertig!™ an den Kopf wirft, dann ist das problematisch. Vorallem,

wenn ihr sowieso keln gutes Verhiltnis habt, weilil dann bist du ja

nur Befehlsempf&nger, kein freier Mitarheiter.

Wenn dir aber der Bauer schon am Vorabend erkliért hat, warum sz bes-
gser wire, dort eine Hecke anzupflanzen, was darin alles leben wird,
und du das einsiehst, dann kammst du am nEchsten Pag diese Hecke
pflanzan; Ganz frei, nicht fiir den Bauern, sondern fiir die Insekten,
Vigel, Tiere, die darin leben kinnen. )

Weil die diese Hecke brauchen. Und du wirst sehen: Fiir Tiere arbei-
ten.iat nochmal so schén.

Die Produktionsfreiheit hat zwei Voraussetzungen:

Niemand darf dich zwingen kOnnen, eine Arbeit zu tun.

Wenn du als Mafiogi eine "Arbeit™ nicht zur Zufriedenheit der Orga-
nisation erledigst, dann kriegst du den Blelstift sugeschickt. Einen

durchgebrochenen Bleistift, oder deinen Namen mit Bleistift durch-
- 20 -



geztrichen., Das sagt dir, du bist so gut wie erledigt.

Wenn du in einem "normalen"™ Unternehmen etwas nicht machst, was man
von dir verlangt, weil du es mit deinem Gewissen nicht wvereinbaren
kannst, dann kriegst du die Kindigung.

Weil du aber Angst davor hast, jetzt ohne Arbeit und Lohn dagustehen,
well du Angst vor Hartz 4 hast, machst duw dann halt doch Sachen, die
du gar nicht verantworten kannst. Arbeitest eben trotzdem an dem
neuesten Unkrautvernichtungsmittel mit, obwohl du weifit, das wird
den letzten Insekten den Garaus machen.

Weil Menschen, vorallem Strukturen, Verhdltnlsse Macht iiber dich ha=-
ben. Das darf nicht sein.

Du mufit begreifen ktnnen, was da tust. Nur denn kannat du dich frei
dafiir oder dagegen entscheiden.

Deswegen mufl in jedem Unternehmen viel Gesprichsarbeit geleistet
werden. Jeder Mitarbeiter mull seine konkrete Arbeit im Zusammenhang
mit der Arbeit vom ganzen Unternehmen ilberschauen und begreifen kitn-
nen und den Zussmmenhang von seinem Unternehmen mit allen Unterneh-
men und mit den Konsumenten, fir die Ja produziert wird, und das
gind ja bei Unkrautvernichtungsmitteln nicht nur die Bauern, das
sind zwangsweise ja asuch der Ackerboden, die Acker"un"kréduter, die
Ingsekten, die Vigel,.. , das mufl im Unternehmen frei besprochen wer-
den kidnnen: Konnen wir das verantworten, oder nicht?

Und wenn Mitarbeiter sagen: Nein, das kinnen wir nicht verantworten,
dann mufl entweder der Betrieb die Produktion umstellen auf etwas Ver-
antwortbares, oder die Mitarbeiter wverlasgsen den EBetrieb. Und an
dem Punkt sehen wir, wie wichtig die Geldfrage noch sein wird, denn
diese verantwortungsbewulten Mitarbeiter brauchen weiterhin ein Ein-
kommen, mit Familie von Hartz 4 leben ist bitter.

Aber immerhin, sie haben die: Produktionafreiheit ernst genommen, sie
wollten nicht aus dumpfer Routine, die ja einfach ein dumpfer Zwang

ist, etwas weltermachen, das sich beilm genasueren Hinschauen als un-

verantwortbar zeigte. Sie hatten den Mut, sich nicht selber zu ver-

raten.

Ihr seht, Produktionsfreiheit ist etwas, das man selber erst produ-
rieren mul,

Man mull die Bedingungen am Arbeitsplatz dafiir schaffen, indem die
Menschen nicht mehr LohnabhiEngig sind, ihre Arbeitskraft nicht wvom

Unternehmen gekauft ist (dazu kommen wir noch).
R



So dal nicht nur die Mutigsten die Koseguenz sus dem ziehen, was
ihnen ihr Gewissen sagt. So dal jeder im Unternemen weiB: Ich bin
freier Mitarbeiter. Und wenn ich etwas nicht verantworten kann,
was im Unternehmen gemacht wird, dann kann ieh erst einmal versu-
chen, mit den anderen Mitarbeitern und der Leitung dariiber zu re-
den, vielleicht findet sich ja eine Ldsung, vielleicht bin sogar
ich der Anlafl dafilir, dal die Froduktion auf etwas Nichtnaturschid-
liches umgestellt wird. Und wenn nicht, dann nicht, zum Gliick hat
mich Jjm das Unternehmen nicht gekauft. .

Dann werde ich mit Menschen, die das genau so sehen, ein neueg Un-
ternehmen griinden. (Mit welchem Geld? Das sehen wir noch, und im—
merhin sehen wir schon einmal, daf die Geldfrage nicht gerade un-
wichtig ist.)

Der wichtigste Punkt der Produktionsfreiheit ist aber, daB man wirk-
lich Bescheid weiB, zuerat einmal, dafl man wirklich weill, was wie
wofiir warum gebraucht wird. Und wie gesagt, bei Unkrautvernichtungs—
mitteln genligt es nicht, wenn man nur bis zum Bauern hin well, was
gebraucht wird, sondern man muB es bis zur Ackererde, bis zu den
Insekten, Vigeln und Tieren hin wissen. lMan muBl wissen, wo, voral-
lem wie: die Hohstoffe produziert werden, man mufB die Arbeitsabléu-
fe im ganzen Unternehmen kennen, fir die man ja zumindest an seinem
Platz mitverantwortlich ist, und man muB begreifen, was in der gﬁn—
zen Gesellschaft wvorgeht und weohin die Entwicklung gehen soll, d.h.
nicht weniger als: Jedes Unternehmen muB eine Universitét werden.
Keine s0 weltfremde wie die derzeitigen staatlichen Universititen,
ohne Punkte und Mastertitel, dafilr mit der kontinuierlichen Arbeit
an dem, wag man braucht, um in der jehweiligen Situation frei ent-
scheiden zu ktmen. Man kann nur frei eantscheiden in einer Situa-
tion, wenn man sie vollesténdig liberschaut. Dann kann man frei han-
deln. Sonst handelt man aus dumpfer Routine, aus Angst, aus irgend-
welchen undurchschaubaren Bauchgefilhlen heraus, oder, das allerge-
fdhrlichste: Man handelt so, wie alle handeln. Wenn alle "Tooor"
gchreien, dann schreit mam auch “Toﬁor";'und wenn alle kopfstehen,

dann gteht man, um nicht aufzufallen, auch kopf.

Die Universitidten der Zukunft werden die Unternehmen sein. Wenn man
begreift, dall die Produktionsfreiheit némlich immer erst produziert
werden muB, dal das die Produktion v o r Jeder Produktion sein
muB,.Die FEhigkeiten, die in d i e 2 e n Universitidten gebildet
werden, also 2z.B. die Eingicht, w i e wirkt sich dieses Produkt
in der ganzen Natur aus, und durch diese Einsicht wird dann eine
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ganze Produkireihe vom schidlichen zum gesunden abgewandelt., Diese
in diesen Unternehmensuniversitéiten ausgebildeten Fthigkeiten, also
Zusammenh&nge im grollen Ganzen zu erkennen, ist das hichste Kapital
in der Produktion. Wo das fehlt (und das fehlt zur Zeit wahrhaftig
hinten und vorne) wird obertiichtig produziert. Nur leider viele Sa-

chen, bei denen ez begser wire, die wiirden nicht produziert.

Wenn man schon einmal die ganzen schiédlichen und unniitzen Sachen nicht
mehr produzieren wirde, dann h8tte man schon viel Zeit in den Unter-
nehmen, um die Produktionafreiheit zu produziersn.

Im Ubrigen wird die industrielle Produktion immer mehr automatisiert
werden, schon jetzt haben die Unternehmen oft mehr Arbeitsplitze in
der Verwaltung, so daB sich die: Verwaltung schon oft selber verwal-
ten mufl, Zeit wird es genug geben flir die Universitet.

Und hoffentlich gibt es dann in diesen Unternehmensuniversitéten end-
lich das PFach, das bisher noch in allen Unilversit&ten und Schulen
fehlt: Die Wigsgsenschaft von der Freiheit des Menschen. Die muB msn
nédmlich endlich erforschen, vorallem die Produktionsfreiheit, die

ja nichts anderes ist alg die Creativit&t des lenschen. Diesen Be-
griff mul man vertiefen und erweitern, so daB er gich auf die gesam-
te Produktion der lMenschen beziehen kann, weil erst wenn man den hat,
kann man in den Universitéten, den Schulen, allen Unternehmen, aber
auch in den Banken, aber auch in der Demokratie =zlles so einrichten,
daf fiberall wirklich Creativitédt moglich ist, zur Zeit ist die ja
meistens eher nicht méglich.

Und wenn die Fihigkeiten, die in den Schulen und Hochschulen gebil-
det werden (zur Zeit sind das noch eher selten Fihigkeiten) das hich-
ste Kapital sind, dann ist die Freiheitswissenschaft, die Creativi-
tdteswissenschaft die Spitze von diesem obersten Kapital.

Und wir werden nur dle Wahl haben zwischen dumpfer Routine ("aufge-
lockert" durch Oriline-Spielchen) und CreativitHEtswissenschaft,

Creativitdtswissenschaft heilBt ja nur, sich auf die Suche nach der
Creativit&t zu machen, denn die lst Ja verschiittet, unter dem ganzen
Miill und Schrott der Halb- und Viertelsgedanken , der Beliebigkeiten,
der Meinungen &dngstlichster Seelchen und der digitalen Spielchen.
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Die: Menschen meinen, Freiheit sei, wenn ich das tue, wozu ich ge-
rade Lust habe. Ich habe Lust auf Freibad, alsoc gehe ich jetzt aus
Freihelt ins Schwimmbad. Das kann man j& machen, aber das ist nur
Konsumfreiheit.

Etwas produzieren ist etwas vollkommen anderes. Eventuell muB man
geine ganze TriEgheit, Bequemlichkeit iiberwinden. Weil man sieht:
Das miiBte jetzt gemacht werden. Wie die Gliicksmarie in dem M&rchen
Frau Holle: Sie hort sogar, daB diese Apfel jetzt geschiittelt wer—
den wollen, dieses Brot jetzt aus dem Backofen geholt werden will,
Interessant. Gliicksmarie denkt sich keine Arbeit aus, ot Ach was
kbnnt ich jetzt Wachen, um brav und fleifig zu sein, so daB dann
gspiter das Uold iiber mich regnet (das macht dann Pechmarie, halb
bis viertelsherzig), aber sie weiB, was arbeiten ist, und als Brote
und der Apfelbaum rufen, ist das fiir sie ein klarer Fall von AnlaB
fiir Arbeit. Ihre Produktionsfreiheit ist, daf sie fihig ist, zu ar-
beiten, und daB sie fd#hig ist, zu horen. Natiirlich entscheidet sie
gich ganz frei, das zu tun, was die Lage gerade fordert, wenn Frau
Holle neben dem Backofen und dem Apfelbaum stehen wiirde und die Ar-
beit befehlen wiirde, widrs Esaig mit der Produktionsfreiheit . Ja, be-
reits dann, wenn Frau Holle ihr sagen wirde: Wenn du brav die lApfel
achlittelst und die Brote aus dem Ofen holst, dann wird am Tor der
Hahn iiber dir kridhen und dich vergolden, Dann wire Goldmarie in Ge-
fahr, die Arbeit nur fiir den Goldregen zu machen, und weil ihre Ce-
danken schon beim Goldregen wiren, wiren sie nicht mehr bei lpfel
und Brot, und halbherzig gemachte Arbeit ist immer schlechte Arbeit,
wie man ja dann bei Pechmarie sieht.
Der Goldregen ist keine gemiintzte Bezahlung, sondern nur die Sicht-
barmachung dessen, was die Arbeit aus Goldwarie gemacht hat.

In der aus Freiheit getanen Arbeit verbinden wir uns mit einer Subs-
tanz, und zwar der Kostbarsten: Der Freiheitssubstanz.

Und deshalb darf Arbeit nicht bezahlt werden. (Ich weif, ich weiB,
jeder Mensch braucht Geld zum Binkaufen, zum Leben. wir kommen
schon noch zu den Geldfragen)

Produktionsfreiheit bedeutet: Eine reale Beziehung zur Welt zu haben,
zu hiren, was die Brote und der Apfelbaum rufen, zu héren, was die
dringendsten Bedirfnisse der Mitwelt und Mitnatur gerade sind, und
dementsprechend handeln. Und das ist die einzigste Weise, auf die
man Mensch werden kann. Wir miissen ja erst noch Mensachen werden.
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