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Das war nur moglich wenn sie abgeschniirt von aller Gotterfiille, al-
ler Religion, zuletzt von henschlicher Gemeinschaft wurden, als gras-
se Egoisten auf sich selbst gestellt.

Damit beginnt die Neuzeit. Und damit die Frage: Wie kann es iiberhaupt
noch weitergehen ?

Bis zu dem Zeitpunkt hatte Wirtschaft noch keine grofle, vorallem be-
wuBte Rolle gespielt. Das waren nur halbbewulite Selbstversténdlich-
keiten, der Mensch muf3 essen, also baut er Weizen und Roggen an, oder
schafft als Handwerker, was er fir Brot sich tauschen kann, verkau-
fen kann, um Brot zu kaufen. So wirtschaftet fiir sich nur jeder Haus-
halt, der nur PFamilienhaushalt ist, und die Familie ist ja wohl pri-
vat.

Privatwirtschaft ist das natiirlich Selbstverstandliche.

Und viele meinen: So konnts ewig bleiben,

Doch leider gilt zum Gliick uns das Gesetz:

Wer stehen bleibt, f&dllt taglich weit =zuriick.

Wer sitzen bleibt, sinkt tdglich tiefer in den Sessel,

Wer das Private als das letzte Ziel betrachtet,

der wird sich wundern welch ein Krieg entbrennt

wenn die Privatinteressen aufeinander prallen.

Der private Egoismus ist der unvermeidbare Tiefpunkt der Menschheit.
Wer ihn filir den SchluBpunkt h&lt, der kann sich schon einmal hius-
lich in der HGlle einrichten.

Ein Tiefpunkt ist natiirlich der Punkt, an dem der Wiederaufstieg
fE1dig dst.

Wir haben keine Religion mehr. Wir haben auch keine Kultur mehr,

die Goethezeit hat es ja nochmal mit dem griechischen Altertum
probiert, der Klassizismus hat es weidlich breitgetreten, das kon-
nen wir als abgehakt betrachten. Was darauf noch an Schongeist

kam, hat es gerade mal bis ? (Ich weiB, wie sie aufschreien werden)
bis Auschwitz gebracht. Zumindest hat es Auschwitz nicht verhindert.
Das einzigste, das wir haben, ist eine Wirtschaftskultur. Zugegeben,
eine noch barbarische, aber die Wirtschaft ist das Einzigste, in dem
reale Krédfte wirken, in der wir mit unserer realen Kraft wirken, aus
der Reales entsteht. Griechische Tempel und Marmorgdtter entstehen
noch nicht. Aber immerhin Wirtschaftswerte, ein Fahrrad, eine Wasch-
maschine, ein Yoghurt. Und die F&higkeiten, die Menschen dabei ein-
setzen, sie zu produzieren, sind real.Sie wirken.
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Die Arbeitsteilige Unternehmenswirtschaft ist eben nicht deswegen
entstanden, weil Bauer Groilkotz sein Geld noch besser filir sich ar-
beiten lassen will, sondern zunéchst einmal, weil die Menschheit
plotzlich ihre Aufmerksamkeit der Wirtschaft zuwendete, und "zu-
£811ig" gerade Naturwissenschaft und Technik sich erobert hatte,
mit der jetzt eine ungeheuer gesteigerte Produktion in arbeitstei-
ligen Unternehmen moglich wurde. Die Zeit der groBen Praktiker war
angebrochen, was leider mit sich brachte, daB diese neue Zeit iber-
haupt nicht begriffen wurde. Begriffen wurde die enorme Produkti-
vitdtgsteigerung, privatwirtschaftlich begriffen als enorme Profit-
moglichkeiten, und gar nicht wurde begriffen, daB die Unternehmens-
wirtschaft die Grundlage dafiir ist, fiir die ganze Menschheit, aus
dem Tiefpunkt des nur noch privat Egoistischen wieder aufzusteigen
in das gemeinsam Altruistische der Produktion. Denn wir Menschen
sind auf der Erde, um Menschheit zu bilden, und zwar real, nicht
irgendwelche Sonntagsspriiche von européischen Werten, die Demagogen
sprechen auch gern wieder von christlichen Werten, andernorts von
islamischen.

So0. Worauf es ankommt ist dieser Umklappunkt von Privatwirtschaft

in Unternehmenswirtschaft, vom filir sich selber, filir den eigenen
Haushalt arbeiten zum arbeitsteilig gemeinsam filir Andere, tenden-
ziell immer fiir alle zu arbeiten. Das ist der von der Zeit geforderte
Evolutionsschritt, und m.,E. der grofite, der von der Menschheit auf
Erden gefordert ist. So gesehen brauchen wir uns nicht zu verwundern,
daBB unsere Zeit die m.E. bisher dramatischste auf BErden ist. Alle
Démonen sind losgelassen, um den Menschen zu beirren, um ihn von

dem einen Punkt, an dem alles umklappen kann, abzulenken.

Und ob jetzt der Bauer GroBkotz bereits als 2 Mann-Holzproduzent
ein Unternehmen war oder nur privat wirtschaftete, ist nicht so
wichtig. Sicher kann man sagen, daB an diesem 2 Mann Betrieb sich
gschwerlich der Unternehmensbegriff gebildet h&tte. Wenn wir der-
eingt eine begriffene Unternehmenswirtschaft haben werden, wird
das sicher auf die Privatwirtschaft zuriickwirken, z.B. so, dafl
viele dann gar nicht mehr privat wirtschaften wollen, aber soweit
sind wir noch nicht.

Einmal wird unser Leben auf der Erde zu seinem Ende kommen. Was
wird man mitnehmen konnen, iiber das knde hinaus? Die Féhigkeiten,
die man ausgebildet hat. In der von Liebe getragenen Unternehmens-
wirtschaft.

_77_



GELD IM RUCKLAUF

Wir miissen noch das Geld auf seinem letzten Weg durch den Wirt-
schaftskreislauf begleiten.

Der Kreislauf der Wirtschaftswerte liegt ja allem zugrunde.

Er beginnt mit den Féhigkeiten, wenn Menschen sie in der Arbeit
fur Andere einsetzen, heute fast immer in arbeitsteiligen Unter-
nehmen.

DaB es Menschen gibt, die etwas kdnnen, Waschmaschinen bauen, Yog-
hurt machen, das ist der F&higkeitswert, die Hauptsache, das ist
der 1, Wirtschaftswert.

Und aus diesem lFéhigkeitswert, eingesetzt in der Arbeit, wird dann
eben die Waschmaschine, der Yoghurt, die ganzen Konsumgiliter und
Dienstleistungen, und die sind der 2. Wirtschaftswert.

Und diese Konsumgiiter werden gekauft und verbraucht. Der Yoghurt
wird gleich gegessen, und weg ist er. Die:Waschmaschine h&lt 10
Jahre, und ist Elektroschrott, weg ist sie. Die Konsumgliter wer-
den verkonsumiert, dazu sind sie bestimmt.

Aus dem ersten Wirtschaftswert war der zweite Wirtschaftswert ge-
worden, und der zweite Wirtschaftswert, die Kongsumgliter, verschwan-
den im Bauch, im Mill, bei der Altkleidersammlung. Man kann sagen,
er stirbt.

Und das Geld, das die Wirtschaftswerte leitete ?

Der Produktionskredit ist ganz frisches kostbares Geld. Mit diesem
Geld kann man produzieren, es leitet die Féhigkeitswerte in die Un~
ternehmen hinein.

Um dort sofort Einkommen fiir die Mitarbeiter zu werden, die, da sie
ein Recht darstellen, demokratisch bestimmt werden miissen, Das Un-
ternehmen gibt das Geld nur weiter.

In der privaten Tasche der Mitarbeiter ist das jetzt Kaufgeld, die
Berechtigung, in diesem bestimmten Umfang, z.B. 3000,~ monatlich,
einzukaufen.,

Es wird damit gekauft, das Kaufgeld leitet die Produkte und Leistun-
gen aus den Unternehmen heraus in die privaten Haushalte, fiir die
sie Jja bestimmt sind.

Dabei flieBt das Geld durch die Unternehmen, z.B. Supermérkte, GrofB-
handler, Produzenten zurick, entlang den Bestellzetteln. Dieses Geld
leitet keine Wirtschaftswerte mehr, es hat seine Verbindung zu den
Wirtschaftswerten gelSst, und diese sind ja auch verbraucht. Die F&-

higkeiten mussen sich immer wieder im Privaten durch essen und trin-



ken, Schlaf und Erholung, Besinnung und Nichts-Tun neu aufbauen,
und die Konsumgliter werden ja einfach verbraucht.

Und das Geld ? Das ist auch verbraucht. Die Rechte und Pflichten,

mit denen es aufgeladen war, sind erloschen. Die Verpflichtung als
Produktionskredit wurde eingelost, die Berechtigung zum Kauf wurde

in Anspruch genommen, und jetzt ist das Geld nur noch eine Zahl.

Ohne jede Verbindung zu Wirtschaftswerten.

Es ist wie das vendse Blut im menschlichen Kreislauf, das sauerstoff-

arm zum Hergz zuriickflieBt, um dort neu angereichert zu werden.

Wenn wir nur blaues, vendses Blut hédtten, wiirden wir nicht lange
leben. Aber haben miissen wir es natiirlich, der Blutkreislauf mufl
geschlossen sein.

Auch der Geldkreislauf muB8 geschlossen sein, d e swe gen misgen
die Unternehmen ihre Produktionskredite an die demokratische Kredit-
bank zuriickbezahlen. Natiirlich schildere ich hier den gesunden Zu-
stand, wie er sein sollte, den herrschenden ungesunden Zustand wer-
den wir dann auch noch anschauen.

Nun haben Unternehmen ganz verschieden hohe beziehungsweise niedrige
Einnahmen. Das muB iiberhaupt nichts liber ihre Produktivit&t aussagen,
auch nichts iiber die Qualitédt ihrer Produkte und Leistungen. Das
wird in den meisten Fdllen vorallem etwas dariiber aussagen, was flir
Preise sie fiir ihre. Produkte verlangen kdnnen, und wie weit automa-
tisiert sie sind. Je weniger Einkommen sie an Mitarbeiter geben miis~-
sen, desto weniger Produktionskredit brauchen sie, desto weniger miis-
sen sie zurilickbezahlen. Je hohere Preise sie flir ihre Produkte ver-
langen konnen, desto mehr Geld fliefBt zu ihnen zuriick. Mehr oder so-
gar viel mehr, als sie brauchen, um ihren Produktionskredit zuriick-
zubezahlen. Sie haben einen UberschuB in der Kasse. Wohlbemerkt von
Geld, das keine Rechtsbeziehung mehr zu Wirtschaftswerten hat.

Es gibt Unternehmen, die konnen fiir ihre Leistungen nur Preise ver-
langen, die nicht hirreichen, um ihren Kredit zuriickzubezahlen, sie
haben also einen UnterschuB in der Kasse. Die Ursache aber, daB ihre
Preise zu niedrig sind, kann z.B. sein, daB die Gesellschaft sagt:
"Krankenpflege und Altenpflege darf bei uns nicht zuviel kosten.Wenn
die soviel kostet, daB alle Einkommen der Mitarbeiter dort, d.h. der
Kredit dafiir bezahlt werden sollen, dann wird die Pflege viel zu teu-~
er, das wollen wir nicht." "Und Schulunterricht darf auch weiterhin

- 79 -



nichts kosten, auf gar keinen Fall, allerdings brauchen wir viel mehr
Lehrer, der Staat hatte ja hinten und vorne gespart, das muB vorbei
sein!" (Ich schildere hier den gesunden Idealzustand, und in dem sing
Schulen freie Unternehmen. Und zwar die wichtigsten.)

Und dann wird es noch Unternehmen geben miissen, wenn es die nicht
bald gibt, sieht unsere Zukunft richtig dlister aus, Unternehmen,

die es sich zur Aufgabe machen, die verschmutzte, vergiftete Natur
zu reinigen, zu pflegen, sie gesund zu pflegen. Ja und der Erde, dem
Wasser, der Luft, den Pflanzen, den Tieren kann man nun bestimmt
nichts verkaufen, d.h., diese Unternehmen brauchen richtig groBe
Produktionskredite, ohne einen Cent Einnahmen zu haben.

Jetzt miissen wir uns daran erinnern, daB Unternehmen kein Privateigen-
tum, gein kénnen., Sie sind Organe der gesamten Wirtschaft. Wir brau-
chen die Produkte und Leistungen aller Unternehmen. Eigentlich sind
die einzelnen Unternehmen nur noch, allerdings freie! Abteilungen

des einen groBlen Unternehmens "Menschenwirtschaft auf der Erde"

Der Profit besteht darin, daf alle Unternehmen zusammen mBglichst
optimal den gesamten Bedarf befriedigen, wobei ja schon gezeigt
wurde, daB der Bedarf der Natur ab jetzt absolut dazugehdren muB.

Und selbstversténdlich darf es nicht sein, daB Unternehmen nicht
produzieren konnen, weil sie zuwenig oder gar keine BEinnahmen ha-
ben, also UnterschuBunternehmen sind. Die Aufgabe der Unternehmen
ist nicht, Geld einzunehmen, das glaubt nur der Kapitaliémus, son-
dern mdglichst optimal eine frei gewdhlte Leistung zu erbringen,
die gebraucht wird.

Um das mdglich zu machen, braucht es - nennen wir sie Ausgleichs-
banken - Wilhelm Schmundt nennt sie Assoziationsbanken - ein Bank-
organ, das die Uberschiisse der Unternehmen einsammelt und fiir die
Kreditriickzahlung der UnterschuBunternehmen weiterleitet, so daB
diese ihre Kredite zurilickbezahlen kdnnen, ja, bereits eine Zusage
im voraus der Kreditbank geben kOnnen, daB sie dank den Ausgleichs-
zahlungen auch in Zukunft den Kredit werden zuriickbezahlen konnen.
Der nur gurilickbezahlt werden muB, weil der Geldkreislauf kontrolliert
geschlossen sein mufBl, nicht weil die Kreditbank dieses Geld wieder
braucht, sowenig wie die Uberschiisse der UberschuBunternehmen von
diesen gebraucht werden:., Wozu?Wenn sie investieren wollen, brauchen
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sie dafiir frisches Kreditgeld. wenn ihre Uberschiisse fiir die Riick-
zahlung nicht genligen, mlissen sie auch bei der Ausgleichsbank ent-
sprechende Zahlungen beantragen.

Das mag auf den ersten Blick wie Planwirtschaft aussehen, und ganz
gsicher muBl man in der Wirtschaft planen, in der wilden Profit- und
Konkurenzwirtschaft wird immense Arbeitskraft und Ressourcen ver-
geudet, weil nicht gemeinsam geplant wird. Well man sich nicht un-
tereinander abspricht. Was in der Demokratie die Abstimmung ist, das
ist in der Wirtschaft die Absprache. Das Gesprédch. Die Einsicht, die
aus dem Gesprédch entsteht, das aber natiirlich erst mdglich wird, wenn
das unségliche Privat-, Profit- und Konkurenzprinzip in der Produktion
iberwunden ist.

Das Wesen der Wirtschaft ist Zusammenarbeit, sowohl der Unternehmen
untereinander wie auch filir den Bedarf der Mitmenschen.

Das Leben der Wirtschaft ist die vollkommen sachliche Liebe, und

wenn wir dereinst léngst keine Yoghurt und Waschmaschinen mehr brau-
chen werden, dann werden wir durch unsere Taten in der Wirtschaft

ein neues Leben produziert haben, ein Leben das aus neuer Liebe ge-
boren wurde.

Weit ist es noch bis dahin, aber bekanntlich beginnt jede Wanderung
mit dem ersten Schritt.

KUNST

Was derzeit in unseren Unternehmen geschieht, das ist keine Wahrheit.
Es ist keine Wahrheit, daB sie in Privatbesitz sind, denn sie sind
Organe der Menschheit, in denen gemeinsam das produziert werden soll,
was die Menschheit braucht. Die Menscheit braucht kein privates Geld-
wachstum, sondern gute Produkte, langlebige Waschmaschinen, so daf

bei ihrer Produktion mdglichst wenig Ressourcen verbraucht werden.

Sie braucht Schulunterricht, Krankenpflege, Altenpflege, Naturpflege,
bei denen kein Gedanke an das Geld verschwendet wird, nur an die Sor-
ge: Was brauchen die Schiiler, was brauchen die Kranken, die Alten, und
vorallem, was braucht die Natur? DafBl die Natur Pflege braucht, ist ei-
ne Wahrheit, die jetzt immer deutlicher werden wird. Es wird bestimmt
nicht mehr geniigen, zu sagen: Offensichtlich hat es die Landwirtschaft
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mit Diinger und Pestiziden iibertrieben, also wird man das ein bifichen
herunterfahren miissen, aber die Landwirtschaft muB schon noch genii-
gend Geld verdienen. Das muB die Landwirtschaft nicht. Sie muB die
Natur gesund erhalten, und da sie fast iiberall krank ist, sie gesund
pflegen. Landwirtschaft ist nichts zum Geldverdienen, zum Uberschiis-
se machen. Uberschiisse kann man ganz problemlos in der immer weiter
automatisierten industriellen Produktion machen. Landwirtschaft ist
nicht Industrie, das cist eine Liige, so wie Schule, Krankenhaus, Alten-
pflege keine Industrie sind, im Lebendigen darf man .nicht rationali-
sieren, mechanisieren. Wenn man das macht ist das h&Blich. Die Wiirde
der Mitmenschen und Lebewesen zu ignorieren ist h&Blich.

Man ignoriert sie in der lohnabh&ngigen Arbeit, man ignoriert sie

in der Pseudodemokratie, direkte Demokratie ist auch eine Frage der
Menschenwiirde: Lch will, daB allghMenschen gleiberechtigt das abstim-
men konnen, was uns Menschen gleiberechtigt betrifft, z.B. eine neue
Geldordnung.

Eine neue Schonheit in allen rechtlichen Beziehungen zwischen uns.
Wer, wenn nicht wir soll die gestalten.

DaB das, was auf der Erde zur Zeit geschieht, nicht gut ist, wissen
alle., Und immerhin wiinschen sich 88% der Deutschen eine neue Wirt-
schaftsordnung. Haben also zumindest eine Ahnung, daB man es besser
machen kann. Und wer kann es besser machen ? Wer, wenn nicht wir.

Jetzt war ich scheinbar inkonsequent, weil ich doch am Anfang, als

es um die Mafia ging, gesagt hatte, in der Wirtschaft diirfe man nicht
moralisch urteilen.

Und trotzdem verteidige ich meine Wortwahl.

wahr - unwahr
gschdn - unschon
gut - schlecht

Das sind n&mlich, so wie ich sie hier verwende, keine moralischen
Kategorien, sondern &sthetische.
Das heiBt, Kategorien der Kunst.

Das waren friiher die Kategorien der Kunst.

Als Goethe zum ersten mal in Italien eine griechische Statue sah,
rief er aus, so oder &hnlich: "Hier ist Wahrheit, hier ist Notwen-
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digkeit, hier ist Gott!"

Wenn man eine echte griechische Statue aus der klassischen Epoche
sieht, kann man, wenn man sehen kann, sagen: "Stimmt., Andiesem Apoll,
an dieser Aphrodite stimmt alles. Die sind wirklich wahr. Deswegen
sind die so schon. Tut gut, die anzuschauen. Oder das Abendmahl von
Leonardo da Vinci, da stimmt alles. Und eine Madonna von Raphael,

die ist einfach schon."

Wahrheit, Schonheit, Glite waren zur Zeit von Goethe und Schiller
zum vorerst letzten mal die Kategorien der Kunst. Die muBten ver-
loren gehen. Die Maler malten eine Zeit lang noch Madonnen wie Ra-
phael, die Bilhauer machten griechische Gdtter aus Marmor oder Gips,
die Architekten bauten Residenzen und Museen und Villen wie grie-
chische Tempel, aber man merkte dann auch, daB das hinten und vorne
nicht stimmte, erstens konnten die Maler, Bilhauer und Archtekten
das gar nicht, sie waren weder Raphael noch Griechen des klassischen
Altertums, sie produzierten nur Kitsch, und zweitens war es nicht
mehr die Zeit dafiir.

NEUE ZEIT

Es war Zeit fir die Naturwissenschaft, flir z&dhlen - messen - wiegen,
es war Zeit flir die Technik, es war Zeit fiir die Fabriken, flir die
Industrialisierung. Fiir den Kapitalismus. Der muBte kommen.

Die Arbeiter muBten 14 Stunden am Tag arbeiten, da war keine Rede
von Wahrheit - Schonheit - Giite.

Das Leben wurde brutal und h&dBlich.

Die neugriechischen Gipsgdtter in den Villen machten es nicht scho-
ner. Weil sie sowieso keine Wahrheit waren. Die Wahrheit war, daB
die Fabrikschlote qualmten, alle wie verrilickt arbeiteten, die Ar-
beiter, weil sie muBten, und die Fabrikherren auf ihre Art auch,
ihre Fabrik mufite wachsen, dafl sie mehr Gewinne machen und wachsen
kann, um mehr Gewinne zu machen, um die Zinsen bei der Bank zu be-
zahlen und die Dividenten an die Aktion&re, wenn die mit der Divi-
dente unzufrieden sind, dann stoflen sie die Aktien ab, und das Un-
ternehmen ist nichts mehr wert.

Die Aktiondre machten sich jetzt keine bdse Gedanken, weil: Sie mach-
ten sich gar keine Gedanken. Mit Geld waren sie versorgt, also
tréumten sie unter der Gipsvenus von Liebe. Oder nur von einem

5 = Géﬁge Menii.
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Ungeheuer tiichtig wurde die Industrie aufgebaut, filir die Arbeiter
wurde es langsam ertréglicher, und alles funktionierte prima, und
keiner hatte Zeit und Lust zum denken.

So wie Jjedes Unternehmen versuchte, die Konkurrenz zu liberholen, zu
besiegen, so versuchten auch die Staaten, sich gegenseitig zu iiber-
trumpfen, wer hat die meisten Fabriken, Panzerkreuzer und U-Boote,
England oder Deutschland ? Niemand hatte Zeit und Lust zum denken,
und also gab es Krieg.

Danach war das meiste kaputt, aber niemand hatte Zeit und Lust zum
denken. Also gab es den 2. Weltkrieg.

Danach war in Deutschland fast alles kaputt, die Deutschen hatten
grauenhafte Kriegsverbrechen begangen. Einige fanden, Jjetzt sei es
Zeit zu denken, aber die Lauteren verkiindigten, jetzt miissen wir
schnell alles wieder aufbauen, jetzt haben wir wirklich keine Zeit
und Lust zum Denken.

Immerhin kam noch eine deutsche Verfassung zustande, die im Welt-
vergleich nicht die Schlechteste, vielleicht die Beste ist, mit
Menschenrechten, Freiheitsrechten gegeniiber dem Staat, sie wire
fast gut, wenn die Véter des Grundgesetzes die direkte Demokratie
nicht nur vage flir spdter mal, sondern konkret fiir jetzt vorgese-
hen h&tten, denn das war ja abzusehen: Die Regierungen wiirden ewig
zum Volk sagen: "Ja, ja, spdter mal, wenn ihr dafiir reif seid, dann
kriegt ihr auch direkte Demokratie, aber bis dahin seid wenigstens
reif gené@i%ﬁﬁ?%ir reif genug zum Regieren sind, zuviele von euch
- ich meine nicht Sie persdnlich - aber noch nicht."

Und so hatten die Vdter des Grundgesetzes leider nicht den Mut zum
Denken.

Es kam das deutsche Wirtschaftswunder, wer dringend Waschmaschine,
Fernseher und VW ansparen und kaufen muB, hat selbstversténdlich
keine Zeit und Lust zum Denken. '

Die revoltierenden Studenten 1968 sahen erst so aus, als hidtten sie
jetzt den Willen zum denken. Thre Fragen waren kritisch genug.

Aber dann war ihnen das doch zu anstrengend, Marx und Mao lieferten
die fertigen Antworten, wozu soll man da noch selber denken.
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Und daB wir wieder Exportweltmeister sind (wenns gut geht sogar
wieder FuBballweltmeister), das ist natiirlich der Tatsache ge-
schuldet, dall so gut wie keiner seine Energie mit Denken vergeu-
det hat, abgesehen davon, daB keiner Zeit und Lust dazu hatte.

Und so produzieren wir in den neuen Bundesl&ndern, wo es noch Flé-
chen zum Glilleausbringen gibt, in den Schweineintensivmaststédllen,
die man durchaus als Schweine-KZ's bezeichnen kann, in groBem Stile
Schweinefleisch filir China. Verbessert die Zahlungsbilanz.

Da vergeht einem die Lust zum denken.

Und das ist der Grund, warum alles so ist, wie es ist: Die Naturzer-
storung, die Sinnlosigkeit am Arbeitsplatz, so daB dort immer mehr
Menschen krank werden, dafBl die Einen immer reicher und die Anderen
immer &rmer werden, vorallem aber, daB niemand mehr weiB, was hab ich
eigentlich mit meinem Mitmenschen zu tun ? 0.K., wenn ich ihm etwas
verkaufen kann, dann dient er mir wenigstens zum Geldverdienen, und
o.k., ich kann im Sommer mit der Clique grillen, Schweinefleisch ist
billig, aber sonst ?

Ich Ubertreibe schamlos. Der kritische Punkt ist liberschritten, Men-
schen fangen vermehrt an Zeit und Iust zum Denken zu haben, sich zu
nehmen. Allerdings wird alles darauf ankommen, dafl man die Sachen im
Zusammenhang denken kann, den Wirtschaftswertekreislauf im Ganzen
Uberschaven kann, den Zusammenhang zwischen Geld und Recht, zwischen
Geld und Demokratie sehen kann, und damit die Notwendigkeit einer
wirklichen, direkten Demokratie sehen kann. Und die Notwendigkeit
der permanenten Gesprédchsarbeit in den Unternehmen, den Zusammen-
hang von Gespré&ch, von sich beraten mit der Freiheit.

Man mufB3 das denken kOnnen, um das sehen zu konnen.

Und das sollte im Land der Dichter und Denker durchaus méglich sein.
Wenn die Deutschen d a s 1in die Welt exportieren kdnnten (was zu
produzieren und zu exportieren m.E. die Aufgabe der Deutschen ist)
dann ? Weltmeistertitel haben jetzt mich persdnlich nie so interes-
siert, aber zur Goethe- und Schillerzeit gab es einen Spruch, den
dann im weiteren Verlauf der deutschen Geschichte niemand mehr laut
aussprechen wollte, weil ihn die Deutschen leider ins Gegenteil ver-
kehrt hatten: "Am deutschen Wesen soll die Welt genesen."

DaB - in der jJlingeren deutschen Geschichte, so ab 1850, sich Wahr-

heit, Schdnheit, Giite gezeigt hétten, kann man Wirkd
ich



kann man wirklich nicht behaupten. (In der restlichen Welt natiirlich

auch nicht.)

Was geschehen ist, ist geschehen, die Frage kann ja immer nur sein:
Wie geht es weiter ?

Naturwissenschaft, berechnen, konstruieren, die ganze Technik, in
der alles funktionieren soll, sind wichtig, aber wenn man damit
einen Kuhstall, einen Schweinestall betreibt, wird es absolut barba-
risch.

Wenn man das Lebendige, die Lebewesen, also auch die Tiere .. den
Rechenkinstlern Uberl&dBt, dann sagen die: "Alsé ein Kuhstall funk-
tioniert am besten, wenn man erst mal die Kiihe enthornt, dann kann
man pro m2 mehr stellen, dann mufBl man sie auf Milch- oder Fleisch-
leistung zilichten, die Samen lagern bereits in unseren Samenbanken,
die Milchkiihe brauchen keine unnotige Bewegung, der Gang zum Kraft-
futterspender geniigt, die sollen ja 40 1 geben, und eigentlich kann
die ganze Arbeit von Automaten gemacht werden, und wenn wir das kurz
durchrechnen, macht das pro Milchkuh eine Lebensleistung von ca
finfundsiebzigtausend Euro, geht an, beim Fleischvieh natiirlich viel
weniger, dafiir leben sie klirzer und machen weniger Arbeit."

RECHENKUNST

Die Wissenschaft hat sich léngst angewohnt nur noch zu fragen: Wie
funktioniert es denn am besten? Im Interesse unserer Auftraggeber.
Und es funktioniert doch prima, man kann exakt ausrechnen, wie ein
vollautomatischer Kuh- oder Schweinestall funktionieren muB.

Wag diese Funktionalisten ausgerechnet haben, funktioniert.
Aber es ist keine Wahrheit. Denn eine enthornte, vollautomatisch
lebende Kuh ist keine Wahrheit.
Man kann es zwar nicht einmal mehr auf den Werbeflyern fiir das Fe-
rienland Allgdu sehen, nicht einmal mehr auf der Milchschokolade,
aber die Wahrheit einer Kuh ist, daB sie HOrner hat. Die Wahrheit
einer Kuh ist sogar, daB sie Gras friBt, nicht Sauerkraut (Silage)
oder Kraftfutter. Die.Wahrheit einer Kuh ist sogar, daB sie in der
Lage ist, das Gras selber, ohne CPS, zu finden. Und die Wahrheit
einer Kuh - ein Horror fiir die Rechenkiinstler - ist sogar, daB sie
Gefiihle hat.
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So wie die Fliichtlinge auf dem Mittelmeer ja auch Gefiihle haben.

Sie sind ja sogar Menschen.

Flir die Berechner der europédischen Werte sind sie aber immer wieder
nur staatsrechtlich relevante Zahlen. Flir die man im schlimmsten
Fall ausrechnen mufl, wieviel Pl&tze man in Ankerzentren bereitstel-
len muB. Ich sah auf dem HOhepunkt der Fliichtlingswelle das Ellwan-
ger Auffanglager. Eine ehemalige Kaserne, und eine Kaserne war es

immer noch. Nur der Eingang war sicherheitstechnisch hochgeriistet.

Die Wahrheit einer Kuh ist, daB sie HOrner hat. So wie der Mensch
Ohrwatscheln hat.

Wozu die Kuh HOrner hat, wissen wir noch nicht, wir wissen so eini-
ges noch nicht. .

Wozu der Mensch Ohrwatscheln hat, wissen wir: Er féngt damit den
Schall besser ein, Schwerhorige legen ja die Hand hinters Ohr, um
besser zu horen.

Vielleicht erobern ja einmal Marsmenschen die Erde, Sortieren die
Menschen nach dem, wozu man sie allenfalls brauchen kodnnte.

Zuletzt haben sie da noch einen Stall Rechenklinstler. "Der Strom
flir die Rechner kostet ja auch Geld. Lassen wir halt die Rechen-
kiinstler rechnen. Immer 10 in einen schwarzen Kasten. Aber die Ohr-
watscheln brauchen zuviel Platz, die schneiden wir ab."

Der Mensch ist ja Jjahrtausendelang mit der Kuh ganz gut ausgekommen,
die Kuh ist ein sehr gutmiitiges Tier. (Versucht mal, eine W&lfin zu
melken.)

Die Kuh gab dem Menschen Milch, Fleisch (viel weniger als heute),
Leder und Arbeitskraft vor dem Pflug. Der Mensch sorgte filir die

Kuh, schiitzte sie vor wilden Tieren, machte im Sommer Heu, dall sie
im Winter was zu fressen hat. Und er lebte m i t ihr, vorallem
die Frauen.

MARCHEN FUR KUHE

Im Allgédu wohnte ich einmal bei einer iliber achzigj&hrigen alleinste-

henden B&uerin.

Sie hatte noch 4 Kihe im Stall. Maschinen beniitzte sie keine mehr.

Fittern, einstreuen, misten, melken, alles machte sie von Hand.

Und morgens und abends brachte sie ihre kleine Herde auf die Weide,

mit Besen und Schaufel bewaffnet, falls die Kiihe auf der Dorfstrale
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was fallen lieBen. - . Abends brachte sie sie zuriick.

Und wiEhrend dem Melken erzihlte sie ihren vier Schtnen M&rchen.

Fiir Mdrchen gibt es liberhaupt keinen passenderen Ort als einen Kuh-
stall. Einen mit Liebe und Schdnheit bewirtschafteten Kuhstall.

Die Leute im Dorf,im Weiler, 3 Pensionen, 2 Bauerndfe mit enthorn-
ten Kilhen, zogen die Augenbrauen hoch und sagten, die gute Frau Gut-
leitner sei halt leider ein biBchen verriickt, Kilhe mit solchen Hor-
nern von Hand melken, und wenn sie krank wird kanns keiner im Dorf

machen, sie sollte endlich verkaufen und ins Altersheim gehen.

Jeden Abend saB ich hinterm Hof, schaute wie Homer den "schongehOrn-
ten, schwerhinwandelnden Rindern" zu, sie waren es wirklich wert, dal
man ihnen zuschaute.

So ein weitausladendes GehOrn wie das der Leitkuh hatte ich vielleicht
einmal in der Kindheif gesehen.

Und ich konnte mir gut vorstellen, daB zur Zeit Homers Rinderherden
durchaus auch einem Sonnengott gehdren konnten, die weder zum Privat-
besitz noch zum Verzehr bestimmt waren. (Und als die Mannen von Ody-
seus das ignorierten, muBten sie es bitter biiBen.)

Ich wanderte diese Tage viel im Allgdu, Kilhe sah ich genug, mit Hor-
nern sehr wenige, so schbne wie diese vier: Keine.

Sie waren die verkdrperte Idee der Kuh, die eine Macht und Wirde aus-
strahlten, wie sie einem gdttlichen Kunstwerk eben zusteht.

Diese vier waren wahre Kiihe, liberfliissig zu sagen, dafl sie schon wa-
ren, denn Tiere, wenn sie nicht vom Menschen verdorben sind, sind
immer schon.

Ein Wolf ist immer ein Wolf, der tut nicht so, als ob er ein Pfarrer
wire. Deswegen ist er schon. Freilich ist er nicht frei, er mu B
ein Wolf sein.

Der Mensch ist frei. Er m u B8 kein Mensch sein. Und also ist er
vorerst mal 1/3 Wolf, 1/3 Pfarrer, 1/3 Rechenkiinstler.

Und der Wolf und die Kuh und die Schweine fragen ihn: "Wann wirst

du endlich ein Mensch 7"

Diese alte Bduerin galt im Dorf als verriickt, weil sie ihre Kiihe
von Hand molk, nicht enthornte und Gipfel der Verriicktheit, ihnen
Mérchen erzghlte.
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"Aber sie haben das sehr gern." sagte sie mir wie zur Entschuldigung.
Den Eindruck hatte ich auch.

Und sie wollte nicht ins Altersheim, was ja schon mal als ganz ver-
rickt galt. Vormittags hatte sie sich in der Stadt die Krampfadern
rausmachen lassen, mittags kam sie mit dem Bus(!) im Weiler an, mit
verbundenen Beinen, ging sofort in den Stall, der Mist war am Morgen
liegen geblieben, ich nahm ihr die Mistgabel aus der Hand, suchte sie
gich eine andere Arbeit.

Im Dorf galt sie als (harmlos) verriickt, aber das hatten wir ja schon
ofters in Deutschland, wer es nicht wie alle macht, ist halt verriickt.

Schon deswegen achtete ich sie sehr hoch. Und weil sie die Wahrheit
der Kilhe kannte, so daBl ihre vier Schonen wie Killhe aussahen, und die
restlichen 200 - 300 im.Dorf._halt nicht.

Und ganz offensichtlich hatte sie einen Sinn filir Schdnheit, denn ihr
Kuhstall war der schidnste, den ich in meinem Leben gesehen habe. Ich
hab wenig, aber wenigstens Sinn flir Schonheit. Die Schwalben schos-
sen ein und aus durch das Mistloch, wie pfeilschnelle Gedanken.

Ich hatte die BBuerin im Verdacht, ziemlich intelligent zu sein.

Ich war diese Tage nicht der Gliicklichste. In meinen DOrfern hiel-
ten sie mich auch fiir mehr oder weniger verrickt, aber ich hatte
keine vier Kiihe, denen ich die schtne Wahrheit erzéhlen konnte,

und leider, aus so einem geduldigen Charakterholz wie Frau Gutleit-
ner bin ich auch nicht geschnitzt, kurz, in diesen Tagen soff ich
zuviel, billigen Rotwein, das ist immer schlecht.

Die Béuerin sah das natilirlich, gute BHuerinnen sehen alles, was auf
dem Hof passiert, selbst ohne hinzuschauen.

Sie sah es, sagte aber nichts. (das machen nicht alle BHuerinnen)

Sie fragte mich nur, ob ich Lehrer sei.

Sie fragte mich nicht, warum ich nicht Lehrer sei (es waren just kei-
ne Ferien).

Weil, das konnte ich mich ja selber fragen.

Ich fragte mich das sogar ab und zu selber.

Die Antworten waren ziemlich stereotyp:



1. Ich hab kein Abitur

2. Das schaffst du nie. Du hast als Schiiler die Schule nicht ge-
schafft, wie sollst du sie dann als Lehrer schaffen.

3. Das Kultusministerium wirde dich nie einstellen. Und wenn irr-
timlich doch, wiirde es dich in der 3. Woche rausschmeiBen.

Das ditte ist immerhin ein ziemlich schlagendes Argument.

Aber Frau Gutleitner sparte sich ihre Worte fiir die Kiihe auf, wenn
sie zu sonstjemand sprach, dann nur, weil es sein muBte.

So alt werden wie Frau Gutleitner, mehr kann man, auf jeden Fall ich,
vom Leben nicht erwarten.

Aber ich habe weder Hof noch Kilhe, die sich jeden Tag aufs melken
freuen, weil man ihnen dann M&rchen erzdhlt.

Lehrer bin ich nicht geworden. Aber vielleicht erreiche ich mit die-
sem Buch Schiiler ? Notfalls durch die Hintertiir, Schiiler sind mir

wichtiger als Schulen, die Schulen miissen halt noch ein paar Sachen
lernen.

MuB ich es extra sagen, daBl diese alte BBuerin im Allgéu nicht nur
die Wahrheit der Kihe kannte, daB sgie ihren Stall vorallem mit
Schonheit bewirtschaftete, sondern daf sie eine ganz unsentimentale
Giite ausstrahlte ?

Diese Woche auf dem Hof von Frau Gutleitner z&hlt zu den wichtigsten
Erfahrungen meines Lebens. Zu sehen, wie ein Mensch unbeirrt, treu
der vorgefundenen Aufgabe das Wahre tut, auch wenn das ganze Dorf
sagt, das sei das Verriickte, und es sogar auf eine schone Weise tut,
so daBl es einfach gut tut, dabel zu sein, ist wohl das h&chste, das
einem im Leben begegnen kann. Es ist ja der Beweis: Der Mensch kann
ein Mensch sein, und da er es meistens noch nicht ist, kann er einer
werden. Die groBlen Stars der llanege sind jetzt vielleicht noch kein
Beweis daflir, aber wer weils, wieviele unter den "einfachen" Leuten
schon wieviel Schritte auf diesem Weg gemacht haben ?
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Das war ein Ausflug in WAHRHEIT -SCHONHEIT -GUTE

Ohne die kommen wir keinen Schrittmehr weiter. Aber nicht als schone
Gipsfigur, oder in der postmodernen Kunst halt als unschone Gipsfi-
gur, sondern zunichst einmal im Denken.

Die Wahrheit im Denken ist, i ¢ h denke. Nicht die Bildzeitung,
nicht die Zeit, nicht die Regierungserkldrung, sondern i c¢c h sel-
ber denke. Und erkenne den Unterschied zwischen Wahrheit und Irrtum
und Liige. Das ist mdglich. Ich kann die Wahrheit vom Wirtschaftswer-
tekreislauf erkennen, ich muBl mir nur die Miihe geben, ihn geduldig
unbefangen anzuschauen.

Und dann kann ich das Geld und den Geldkreislauf begreifen, daB Geld
eben gar kein Wirtschaftswert ist, wie derzeit noch fast die ganze
Welt glaubt, sondern daB Geld ein sich verwandelndes Recht ist, das
die Wirtschaftswerte leitet. Und daBl es darauf ankommt, daB das auf
eine gerechte Weise, n@mlich eine schone Weise geschieht, so wie es
in der Demokratie darauf ankommt, daB wir Menschen Schonheit in un-
sere Beziehungen bringen.

Und dann kann ich zuletzt erkennen - weit sind wir noch davon entfernt
- dafl das Gute nur in der Wirtschaft auf die Erde kommen kann, denn
wenn die lMenschen gemeinsam flireinander arbeiten, dann produzieren
sie das Gute.

Und habt ihr es bemerkt ? Wahrheit - Schonheit - Giite produzieren
keine Gipsfiguren mehr, das ist kalter Kaffee, sondern sie sind die
Produktivkréafte in meinem Denken, Fiihlen und Wollen.

Das sind die Produktivkréfte, die jeder &BuBeren Produktion vorange-
hen. Vorangehen sollten. Das ist jetzt der Ort der Kunst. Der ist
jetzt im Menschen. Und zwar in jedem Menschen. Der ist vielleicht
tief verschiittet, Bild- und sonstige Zeitungen, Regierungserklidrun=
gen, Universitétsfakultidten erzdhlen bisher noch etwas anderes, so
in der Art: "Jeder Mensch ist halt zu x% wahr,zu y% unwahr, und zu
z% Schweinefleischesser, und zu 0,01% vielleicht Kiinstler, und im-
merhin zu 1,7% Mensch, die Zahlen werden laufend aktualisiert."

Joseph Beuys verkiindete Ende der Sechziger, anfang der Siebziger-
Jahre der Welt: "Jeder Mensch ist ein Kiinstler"

Alle schrieen sie auf, die Kiinstler sowieso, weil sie dachten von
Jeher, daBl nur sie Kinstler wé&ren, und der Rest schrie auch auf,

"miissen wir jetzt alle malen und plastizieren?", und‘dem Staat grau-
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ste es, wie soll er denn 50 Millionen Kiinstler regieren und verwal-
ten, schon bei diesem Einen Joseph Beuys sah er keine andere Mdglich-

keit, als ihn aus der staatlichen Kunstakademie rauszuschmeilBen.

Der Satz schlug ein wie eine Bombe. Aus dem ganz einfachen Grund, weil
er eine Wahrheit aussprach.
Es gibt nichts provozierenderes als eine Wahrheit, die bereits im

Untergrund rumohrt, aber noch unausgesprochen, nun auszusprechen.

Der Satz "Jeder Mensch ist ein Kiinstler" sagt ja: 'Jeder lMensch ist
ein Mensch, Weil er die Gestaltungsfé&higkeit in sich hat. Und ob er
jetzt eine Figur plastiziert, oder Yoghurt produziert, oder Waschma-
schinen, oder Kranke pflegt, immer gestaltet er etwas, und wenn das
Etwas jemand brauchen kann, weil es gut gestaltet ist, dann ist das
ein Kunstwerk, und derjenige, der gestaltet hat, ist ein Klinstler.
Und wenn jemand eine Toillette gut geputzt hat, so daBl man die gut
wieder benilitzen kann, dann ist er ein Kiinstler.

Es heiBt ja nur: Jeder Mensch ist ein Produktiver, er hat die Fahig-
keit dazu, wozu auch immer, und die kann natiirlich auch ausgebildet
werden, weitergebildet werden, aber irgendetwas kann jeder Mensch.

Das heiBlt aber auch: Es stimmt nicht, daB der Mensch vorallem Konsu-
ment ist, und zum arbeiten muB man ihn halt zwingen, er arbeitet halt
blog, um konsumieren zu konnen. Das erzahlt ihm ja die Werbung, das
ganze System von friih bis spédt. Konsumenten lassen sich halt leichter
regieren, verwalten. Und Kinstler halt nicht, Beuys war wahrhaftig
nicht leicht zu verwalten.

Und vor jeder Arbeit muB ich ja erst in meinem Denken, Fiihlen und
Wollen kl&8ren, was, aber vorallem w i e mache ich das jetzt, daB
die Sache jetzt auch stimmt, das heiBlt wahr wird, daB sie schon
wird und daB sie gut wird. Die Kategorien der Kunst sind jetzt i m
Menschen angekommen. Und das ist die Produktion v o r jeder Pro-
duktion. Das ist die Kunst. Die Kunst ist Wirtschaftsfaktor gewor-
den. Produktivkraft.

KUNST = KAPITAL
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MANGELHAPT

Also immerhin, ich wuBlte, daB es eine Wirtschaftskunde, freigege-
ben bis 17 Jahre, geben muB.

Immerhin, ich hatte eine nicht ganz undeutliche Ahnung davon, wie
eine Wirtschaftskunde, freigegeben bis 17 Jahre, aussehen will.

Die weifl das ja ganz genau, wie sie aussehen will.

So wie das Oberschulamt ganz genau weiB, wie die L8sung der Abitur—
aufgabe in Mathematik oder Physik aussehen soll.

Mit dem Unterschied: Die Wirtschaftskunde, freigegeben bis 17 Jahre
darf nicht konstruiert sein.

Deswegen ist ja das Oberschulamt dafiir nicht zusténdig. Priifen und
benoten kann man nur Konstruktionen.

Und Wirtschaft ist keine Konstruktion. Das Soziale ist keine Kon-
struktion.

Sondern, da es von von lebendigen Menschen gebildet wird, ist es
etwas Lebendiges, und da Menschen Gefiihle haben und selber denken
und wollen kénnen und damit zur Freiheit bestimmt sind, ist das
Soziale Ganze sogar ein Lebewesen mit der Freiheitsgestalt des Men-
schen.

Das heiflit nichts weniger als, das Bildungsgesetz im Sozialen ist
der Mensch. (Kein Wunder, daB ich jahrelang mit dieser Wirtschafts-
kunde zdgerte.)

Derzeit 148t sich die Menschheit noch in soziale Konstruktionen
pressen, wobeil sie selber aus dem Sozialen hinausgepreBt wird,
scheinbar "objektive" Marktgesetze bauen die Menschen in Konstruk-
tionen ein, in denen ihr Denken, Fihlen und Wollen nicht gefragt
sind.

Und daf die Konstruktionen, in die das Lebewesen NATUR gepresst
wird, diesem immer mehr den Tod bringen, wird ja langsam bewuft.
Konstruktionen wie: X Euro Gewinn pro ha, pro Milchkuh, pro Mast-
schwein vergewaltigt die Natur.

Also, die Wirtschaftskunde verlangte von mir, daB ich von der le-
bendigen Wirtschaft, wie sie von lebendigen Menschen gebildet wird,
kiinde.

Ja, die Notwendigkeit dieser Kunde sah ich seit Jahren, aber Himmel-
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sakrament, warum soll ich das kOnnen, was die anderen noch nicht
einmal versuchen?

Ja warum ? Weil ich wuBte, zumindest ahnte: Das ist mdglich. Und
das ist notig.

Mit der schonen Sorglosigkeit des "das kannst du schon" fing ich

an und merkte: Hoppla, wenn du nicht konstruieren willst, dann bleibt
dir nur, dich in den Strom des wirtschaftlichen Geschehens zu wer-
fen, und den recht oder schlecht zu beschreiben. Recht oder schlecht,
wer kann schon auf Anhieb Kraftstrome beschreiben, die die fatale
BEigenschaft haben, nicht flirs Photodate stillstehen zu wollen ?

Wildwasserfahrt durch.den Cannon.

Wenn du heil unten wieder rauskommst, kannst du froh sein. Wenn nie-
mand deine Kunstfehler im Cannon gesehen hat, auch. Ich leider nicht,
weil ich hab ja freiwillig alles dokumentiert auf 92 Seiten. Wie mich
der Strom mitgerissen hat, wie ich in kreisende und Gegenstrdmungen
kam.

Und wie eben das Génze noch nicht die Perfektion der Konstruktion
hat. Die es auch nie bekommen sollte, aber allerdings die Schtnheit
und Stimmigkeit des Kunstwerks. Eine Mona Lisa, ein Abendmahl ist

es nicht geworden.

Gut, meine Wirtschaftskunde ist mangelhaft, aber die Méngel zu behe-«
ben ist jetzt die Aufgabe aller, es ist vollkommen illusioné&r, auf
einen neuen Leonardo da Vinci zu warten, der sitzt heute bestenfalls
in der letzten Reihe und l&chelt.

Die Kraftstrdme im Sozialen - immerhin die Wirklichkeit - immer wie-
der anhalten und in eine klare Gestalt zu bringen, ist selber eine
Frage der Kraft. Manchmal ging es iiber meine Kraft, aber ich habe im-
merhin die Voraussetzungen dafiir geliefert.

Mangelhaft ist auf jeden Fall Klassen besser als befriedigend oder

gut. Mangelhaft, auch ungenligend weisen ja klar darauf hin: Die Sa-
che ist noch nicht fertig, man kann und darf noch daran arbeiten.
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