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GERECHTIGKEIT FUR AUGSBURG

DaB3 ich wieder einmal durch die Unterwelt gegangen bin, ist insofern
von Interesse, als ich sagen kann: Man kommt hinten wieder raus. Oder
unten, Vers&umt nicht, ab und zu durch die Unterwelt zu gehen, es lohnt
sich, Meine private? sah diesmal so aus, daB sich liberhaupt keine Mog-
lichkeit mehr zeigte, daB iliberhaupt noch etwas geschehen konnte, nur
ein endloses absinken. Horror. Bis ich dieses absinken akzeptierte.
Ich sank. Zu Boden. Kam auf dem Augsburger Pflaster an. War endlich in
Augsburg angekommen.

Woflir mich Augsburg grofiziigig belohnte. So viel erfreuliche Wahrneh-
mungen wie in den letzten 3 Tagen hatte ich in den vergangenen 3 Jah-
ren nicht.

Augsburg - das konnte ich erst merken, als ich am Boden angekommen
war -~ ist bodenstédndig. Nicht gerade wie ein oberbayrisches Dorf vor
50 Jahren, es fehlen sehr die Wiesen, Felder und W&lder, also: Pflas-
tersténdig. Pflaster, Asphalt, HBuserschluchten. Bodensté&ndig ohne
groBe Illusionen Ambitionen, selbst Schulm&dchen schminken sie bei-
zeiten ab. Es gibt eine kleine Schickeria, vielleicht aus Miinchen,
nie sah ich eine deplatziertere. Augsburg ist (fiir mich) die Stadt
der kleinen Leute. Nicht wenige hat das Leben nicht wenig gebeutelt,
gie sind schon am Boden. Beliebt bei Emmigranten, von denen auch nicht
wenige am Boden sind, d.h. selbstversténdlich da sind. Denn sie sind
ja da. Also, wo ist das Problem?

Wie iliberall: Jeder fiir sich, es gibt nichts gemeinsames. ABER: Wenn
man das endlich akzeptiert, dann ist genau das das Gemeinsame.

Das ist der Durchzug durch die Wiiste, bis hin zum Felsen der steiner-
nen Einsamkeit, und aus der blitzartigen Erkenntnis, daB gerade die-
se steinerne Binsamkeit das Gemeinsame ist, wird der Stab, der an den

Felsen schlégt, und frisches Wasser springt heraus.

Gerade das harte Pflaster von Augsburg, vermutlich von jeder Stadt,
bietet die Mdglichkeit eines Auszugs aus Agypten (Unterwelten bietet
jede Stadt genug), eines Durchzugs durch Schilfmeer und Wiiste (Wiisten
bietet jede Stadt -genug) bis zum Verdursten vor dem Felsen (Durst und
Felsen bietet jede Stadt genug), und vor dem Felsen darf und muB jeder



Moses sein (wie schon beim Auszug aus Agypten), und garantiert bietet
Jede Stadt ein goldenes Kalb zum drum rum tanzen, woraufhin es gar
nicht anders sein kann, als daB der Katzenjammer einsetzt, dazu brau-
chen wir heutzutage keinen Moses mehr, der uns die Gesetzestafeln vor
die FliBe schmeiBt, woraufhin es sehr naheliegend ist, daB wir uns sa-
gen:"Bevor wir wieder und wieder in die alten Greuel zuriickfallen,
laBt uns doch dieses goldene Kalb einmal beiseite setzen und uns ernst-
hafte Gedanken machen, worin denn von uns Auserwdhlten unsere Rechte
und Pflichten bestehen, wie wir unserer Gemeinschaft eine Gestalt ge-
ben, eine schone, schiner als das goldene Kalb, so daB dem keiner mehr
verfallen muB3." "Genau, und diese Gesetze geben wir uns selber, Moses
in allen Ehren, aber WIR, JEDER VON UNS bilden das Volk der Auserw&hl-
ten IV "Keine Gesetze mehr von oben runter ! Sondern von unten
aus der Erfahrung der Gemeinschaft der Einzelnen auf dem harten Pfla-
ster. Moge uns Moses beraten, aber er ist auch nur einer unter uns
Pflastertretern mit einer Stimme !" "LaBt uns pfliigen, séen, ernten,
Wein und Korn und B&dume pflanzen, es soll Milch und Honig flieBen.”

So stell ich mir das in etwa vor, wenn in Augsburg aus dem Felsen un-
gchuldig Wasser springt.

Dags Ich bildet sich erst in der Einsamkeit, als Ich sind wir zun&chst
vollkommen einsam, aber wenn wir das nicht nur von uns, sondern von
allen Menschen begreifen, dafl jeder in seiner Einsamkeit ein Ich ist,
dann ist genau das das Verbindende, dann entsteht aus Einzelpflaster-~
tretern ein Volk der Auserwdhlten.

Erwshlt von ? Sich selbst.

Das alte Testament, angefangen bei den Blichern Mose, ist ja wahrhaf-
tig alt, &lter als Augsburg. Seine Geschichten sind aber immer noch
groBartig, das sind Geschichten, die mu B t e n geschehen und wei-
tererzéhlt werden. Wie, als Vorlidufer fiir alle Volker, ein auserwdhl-
tes Volk zu dem EINEN Gott hingezwungen wurden. Freiheit war ja noch
kein Thema. Ringsum beteten die VGlker ihre vielf&d&ltigen vitalen Na-
turgottheiten an, und das auserw&hlte Volk wurde mit eiserner Rute zu
dem EINEN Gott, in den Monotheismus, in die absolute Konzentration,

in die Abstraktion ge z wungen . In das Gedankenelement



Die Naturgodtter der umliegenden Vdlker waren noch erlebbar, die
Stier- und Widdergottheiten, die vollsaftige Ischtar, Astarte,
aus der beil den Griechen dann die Dame Aphrodite wurde, darin
lebten Qualité&ten, die es auch im Tier und Menschenreich gab,

mit ihnen konnte man sich verbinden, im Rausch verschmelzen.

Ein einiger einziger Gott, der keine GStter neben sich duldete,

war nicht erlebbar. Nur abstrakt denkbar. Und nicht gerade freiwil-"
lig, er muBlite mit aller Macht eingefiihrt werden, lesen Sie noch-
mal Mose II,1 - 20 , Grausame Hektatomben wurden dem alleinigen
Gott geschlachtet aus denen, die immer wieder zurilick in die Heiden-
greuel fielen. Es war wahrhaftig nicht eine Zeit sozialdemokrati-
schen Humanitétsgeduséls, es war die Zeit der allerstrengsten Er-
ziehung, Moses zog so lange in def Wiiste hin und her, bis das Volk
umerzogen war. (Wieviel Schulmeister und Thyrannen haben ihn sich
doch spéter zum Vorbild erkoren, ohne jeden gottlichen Auftrag.)
Womit Moses ja "einfach" eine Notwendigkeit der Evolution vollzog,
der Nachwelt aber ein zwiespdltiges Beispiel gab: Einerseits die
notwendige Abkehr von den Vitalgottheiten, andrerseits die mit Ge-
walt eingefiihrte Einheitsgottheit als...Abstraktion.

Ein Volk mu Bt e anfangen, abstrakt zu denken, das forderte
die Evolution. Aber es geschah durch einen {ibermé&chtigen, nicht er-
lebbaren Gott, mit Macht verkiindet von seinem Gesandten Moses, es
geschah nicht organisch, es geschah durch einen Bruch in der Ent-
wicklung. Und dieser Bruch wirkt bis heute nach. Indem es uns sehr
schwer fallt, organische Ganzheiten zu denken.

Der Kapitalismus ist die Unfg&higkeit, die Wirtschaft als Ganzheit
zu denken.

Die ©kologische Krigse ist die Unfghigkeit, Menschheit und Natur als
eine Ganzheit zu begreifen.

Nationalismus und Kriege sind die Unf&higkeit, die Menschheit als
eine Ganzheit zu begreifen.

Ich mochte. frech behaupten: DaB unser Intellekt so tendenziell ge-
walttétig ist, stammt von diesem Bruch der Evolution am Sinai her.
Der Intellekt bliéb ein scharfkantiger Fremdkdrper im Menschen, ei-
ne Waffe gegen Natur und Mensch, das Geheimnis vom (notwendigen) Er-
folg des Abendlandes, damit hat es die ganze Welt erobert, was hat

es den Indianern, Afrikanern, Asiaten angetan, und der Natur,
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und sich selbst ! Denn das Abendland hat ja nicht dadurch die ganze
Welt und die Natur erobert, daB es diese besonders gut verstanden
hat, sondern dadurch, daB es den "Regt der Welt" nic ht ver-
standen hat.

Fiir Eroberungen braucht man immer eine gehorige Portion Unversténd-
niss

Der arme Moses. Er mu 8 t e Ja machen, was er machte.

Aber die nachgeborenen Prediger waren wohl auch deswegen so fanatisch,
und wenig zartfilhlend, weil sie Représentanten einer Abstraktion wa-
ren, Das ist ja immer so: Je weniger sicher man sich einer Sache ist,
desto fanatischer, oft gewaltsamer mufl man sie vertreten. Und einer
Abstraktion k a n n man sich nie sicher sein.

Der eine Gott war eingefiihrt worden, daB das auserwdhlte Volk sich
zu einer Einheit bekennt. Das war notwendig, aufdaBl sich spéter je-
der Einzelne als Einheit erkennen sollte, als ein Ich. "Ich bin, der
ich sein werde." Die Einheit konnte aber zun&chst nur eine Abstrak-
tion sein. Was ja gewollt war, das Volk sollte zuerst zum Denken um-
erzogen werden. Und zum Gehorsam. Was notwendig war, wer frei werden

soll, muB erst gehorchen konnen. (Frommheit ist dann der verinnerlich-
te Gehorsam.)

Man kann sagen, alles, was in der Wiiste Sinai geschah, muBte gesche-
hen. Aber vieles konnte nur provisorisch, vorlaufig geschehen. Vor-
allem die Begriindung des menschlichen Denkens in der Wiste. Das noch
nicht in der Lage war, in die Welt einzutauchen, Ganzheiten zu den-
ken. Die Aufgabe des abstrakten Denkens war, sich von der Welt abzu-
grenzen, Von all diesen Heidengreueln. In dieser strengen Erziehung
leuchtete zum ersten mal das SelbstbewuBtsein auf. Die Heidenvdlker
hatten es noch gut, geborgen bei warmen Tiergdttern, im Schofl der
Astarte... Das waren schon Helden, dieses auserwighlte Volk.

Aber heute ist die Menschheit an dem Punkt angelangt, wo sie entweder
lernt, mit ihren Gedanken in die Welt einzutauchen, also zu begrei-
fen, anstatt abstrakt zu denken, wo sie lernt, Ganzheiten zu begrei-
fen, oder sie zersplittert und die Welt mit ihr.

Die Natur meldet sich Jja bereits vehement zu Wort: "Ihr habt wohl



vergessen, daB ich zum Ganzen dazugehdre 7 Euch werd ich’s zeigen !"
Wenn wir nicht bald begreifen, daBl Wirtschaft eine Ganzheit ist, nicht
das "freie Spiel"™ von Profitinteressen, dann wird es uns die Natur
allsbald zeigen.-

Kein gnddiger oder zorniger Gott wird es fir uns richten, kein wolken-
ferner EINER, sondern wir haben die Aufgabe, die Welt zu EINEN,.

Und die ersten Schritte zu diesem EINEN sind die konkretisierten Be-
griffe der Ganzheit. Die erste Ganzheit, die dem Menschen zuginglich
ist, ist sein Ich. Die néchste ist die der Gemeinschaft der Iche, al-
so der Menschheit.

Die dringlichst gefordgrte Ganzheit ist die der Demokratischen Rechts-
gemeinschaft und der Wirtschaftsgemeinschaft. (Nicht zu verwechseln
mit der BEU und &hnlichem.)

Uberall, wo im II. Buch Mose Jahwe, Gott, der Herr, der "Ich bin der
ich sein werde" steht, darf man heute "Ich selbst" lesen. ' :

Und dann kamen Jja nach der Zeitenwende die ersten Biicher der Frei-
heit. Das REINE hatte sich aller Macht und Herrlichkeit begeben,

gich selber hingegeben, um mitten unter uns zu sein.

Um die ganze dramatische Evolution, also auch die von Augsburg, zu
rechtfertigen.

Insofern némlich, als das EINE das REINE geliebt hat, und das REINE
alle zum EINEN fiihrt.

Ist das nicht schtn, wie aus einem Substantiv ein Tatigkeitswort

wird, ?

Man mag sich wundern, daf so etwas von mir kommt, zurecht, denn es

kommt, mit einem schinen GruB, von Siegfried Gufimann.



ARBEITSKILIMA

In der Pubertédt, mit 14, erfuhr ich zum ersten und leider auch fiir
léngere Zeit zum letzten mal, daB Arbeit richtig schdn sein kann.
(Mein patriarchalischer Vater hatte mir ja was anderes beigebracht.)

Sie war unbezahlt, dafiir in briiderlicher Eintracht und diente einem
selbstgewéhlten gemeinsamen Ziel: Wir zimmerten im Wgld unsere eige-
Open-Air-Bilhne, solide Zimmermannsarbeit aus 12er Balken, da konnten
dann Black Sabbath und die ganzen schweren Jungs aus USA darauf stam-
pfen und hopsen, und dann noch der Fabrikumbau zum ich glaub ersten
selbstverwalteten Jugendzentrum Hammerschlag, ich mickriges Biirsch-
chen mit dem Vorschlagﬁammer im Kampf mit Wé&nden, die fallen mufBten,
es staubte hollisch.

An Black Sabbath und die schweren Jungs habe ich jetzt keine beson-
ders rithrenden Erinnerungen, es nervte zusehends, wie die auf meinem
Trommelfell rumhopsten, den Niedergang des Hammerschlags (wie der fast
aller 68er-Griindungen) muBte ich nicht mehr aus der Nihe erleben,

a b er die Arbeit damals daran war d a 8 Iichterlebnis meiner
Jugend !

Arbeit kann schon sein !

Das hatte mir mein Vater nicht gesagt, er stand noch in der Tradition
des alten Testaments, Arbeit ist die Strafe Jehovas fiir das halsstdr-
rige Volk, und das Volk muB das auch fiihlen.

S o schlimm waren dann gar nicht alle Jobs, die ich machen muBte,
Geld muBte ich selber verdienen, wenn ich welches wollte, sie waren
nur mehr oder weniger 6de, mit dem Blick auf die Uhr, am schlimmsten
wars im Marktforschungsbiiro, weit lber Tarif bezahlt, und absolut er-
lebbar simnlos bis destruktiv.

Deswegen war das Balken schleppen und Mauereinschlagen aus freien Stiik-
ken mit freien Menschen flir ein gemeinsames Ziel d a s groBe Erleb-
nis, und ich ahnte: Das ist Arbeit, wie sie sein soll. Arheit kann
durchaus schon sein, die Erwachsenen sind nicht auf der Hohe der Zeit.

Arpbpeitsesklimasa

Immer mehr Menschen klagen, daB sie den eigenen Anspriichen an ihre



Arbeit nicht mehr gerecht werden konnen, wegen Uberlastung, StreSB,
blrokratischer Fremdbestimmung, Druck von oben, ...

Das ist abgesehen davon, daB das eine sehr schlechte Nachricht ist,
eine sehr gute Nachricht: Diese Menschen stellen echte Qualit&tsan-
forderungen an ihre Arbeit. Und sie erleben auch: Das was sie ma-
chen, ist i hr e Arbeit, s i e sind daflir verantwortlich und
deswegen allerdings auch zusté&ndig und niemand, der von auflen hinein-
regieren, bestimmen will. Sie erleben z.B.: Wieviel Zeit ich fiir die
Pflege flir diesen Menschen brauche, das kann doch nur ich entschei-
den, doch nicht die Chefs und die Finanzbuchhaltung. Wenn die Finanz-
buchhaltung sagt, diese Pflegearbeit muBl aber in der halben Zeit mig-
lich sein, dann pfusoﬂt die Finanzbuchhaltung in etwas hinein, von
dem sie nichts versteht und das sie nichts angeht. Es muB doch umge-
kehrt sein: Wir Pflegekrédfte z.B. sagen der Finanzbuchhaltung und der
Personalabteilung, wieviel Zeit wir jehweils fiir die Pflegearbeiten
brauchen, und die miissen dann filir entsprechend Geld und Personal sor-
gen. Vorallem miiBte man dariiber offen auf Augenhthe reden konnen.
BEin Konflikt, von dem eigentlich jeder sagen miite: Der muB doch 10s-
bar sein! Der aber im Kapitalismus nicht l&sbar ist.

Denn im Kapitalismus arbeitet man flir Geld, nicht fiir die Sache.

Und alle milssen ja fiir Geld arbeiten, die Unternehmen, erst recht die
Mitarbeiter. Und wenn plotzlich Mitarbeiter verantwortungsvoll ihre
Arbeit ernst nehmen, dann kommen sie in Konflikt mit ihrem Unterneh-
men, mit dem System. Weil das ist im System nicht vorgesehen. Der
freie, selbstverantwortliche Mensch ist im System nicht vorgesehen.

Vorgesehen im System ist: Unternehmen miissen moglichst schwarze Zah-
len schreiben, und Mitarbeiter miissen, wenn sie was zum Leben haben
wollen, fiir Lohn arbeiten, und so ist doch alles geregelt und funk-
tioniert prima, alles "logisch", nach Feierabend gibt es die tollsten
Freizeitangebote, aber brav arbeiten milssen wir Ja wohl alle !

Das heiBlit: Arbeit 1ist Zwang.

Und es besteht ja auch die Notwendigkeit, dafBl gearbeitet wird. Die
meisten Produkte (nicht gerade ganz alle) und Leistungen werden ja
gebraucht. Wenn die Menschen nicht arbeiteten, ginge 'és schnell 'zu..
Ende mit ihnen.



Aber Arbeit, genaugenommen, kann nicht Zwang sein. Man muB unter-
scheiden zwischen Notwendigkeit und Zwang.

Arbeit ist Hervorbringung aus eigener Tatigkeit und Fghigkeit, ist
Schopfung, auf lateinisch Creation. Ist Kunst. Ob jemand ein scho-
nes Bild malt oder einen Kranken so pflegt, daB er gesund wird,

oder eine Treppe so pflegt, daB sie sauber wird, immer ist es der
eigene Wille, der seine Fdhigkeiten einsetzt, um etwas hervorzu-
bringen, filir das eine Notwendigkeit besteht., Das Hervorbringen kann
aber nur in Freiheit geschehen.

Beethoven stand unter der absoluten Notwendigkeit, zuletzt auch noch
eine 9. Symphonie zu komponieren, was wird er manchmal ge&chzt haben.
Aber, was glauben Sie, was passiert wire, wenn ihm der Kammerdiener
vom Flirsten auf die Bude geriickt wédre mit: "Allerhochster Befehl:

Im 2. Satz werden nur 187 Takte genehmigt, und der Schlufichor nur

in cis-moll!"™ Zum Gliick hat es kein Piirst gewagt, denn die Cholerik
vom Maistro war in ganz Wien bekannt,

Arbeit bedeutet etwas aus eigener Tédtigkeit so zu gestalten, daB es
fiir andere Menschen brauchbar ist, daB es stimmt. Und es besteht in
dieger Hinsicht kein Unterschied zwischen "kiinstlerischer™ Tatigkeit
(im konventionellen Sinne) und "normale? Tdtigkeit, und wenn man fra-
gen wollte: Was ist wichtiger? miiBte man antworten: Das was gerade
dringender gebraucht wird, flir den Kranken ist gerade bestimmt die
Pflege wichtiger. Was nicht heifit, daB zu Zeiten Beethovens Neunte
nicht auch sehr wichtig ist.

Die Konsequenz daraus, die Arbeit als KunstprozeB zu begreifen, ist
aber gravierend, ist revolution&r: Ein Kunstwerk k a n n nur aus
Freiheit entstehen, kiinstlerische Produktion ist Produktion aus Frei-
heit, der Kiinstler ist nur insofern Kiinstler, als er ohne Bestimmung
von auflen aus sich selber schafft, eben frei.

Im Ostblock hatten wir ja Staatskunst, im Ubrig gebliebenen Kapita-
lismus das Schielen nach den Btaatlichen Subventionstdpfen und dem
Kuristmarkt, blos Kunst haben wir derzeit wenig. (Weil wir vielleicht
im konventionellen Sinne derzeit gar keine brauchen.)

Allerdings: Dank Joseph Beuys haben wir einen Kunstbegriff. Und den
brauchen wir. Alle vor ihm und zu seiner Zeit an den Kunstakademien
wollten Kunst machen, aber keiner fragte: Was ist das eigentlich?
Den Kiinstlern gefiel das ganz gut, daB keiner sagen konnte, was Kunst

ist, well dann konnten sie ja machen, was sie wollten, das war ja ihre



Kiinstlerfreiheit. Nur daB aus dieser Kiinstlerfreiheit, die ja nur

eine Narrenfreiheit ist, keine Kunst mehr entstanden ist. (M.E.)

Joseph Beuys ging vom fertigen Kunstwerk, der fertigen Form zurlick
zum Prozefl der Gestaltung, also wie der Kiinstler als Plastiker z.B.
den Ton knetet, bewegt, und von dort zurilick an den Anfang, wo der
Kiinstler den Willengimpuls faBt, diese Plastik zu schaffen, und es
ergab sich ihm diese Weltformel:

CHAOS BEWEGUNG FORM

e ‘ B '.':‘, :-"_,-; g " - T -7_‘__\-‘* c oy >
W&arme Kilte
Energie
Willen Tiihlen Hailik

Das plastische Diagramm von Joseph Beuys.

Alle groBle Entdeckungen sind in Wahrheit lachhaft einfach: Kein Kiinst-
ler dieser Welt hat jehmals ein Kunstwerk geschaffen, ohne mit einem
Willensimpuls damit anzufangen. Und die Hervorbringung, die Arbeit da-
ran geschieht durch Bewegungen, ob mit den H&nden, FiiBen, Gedanken,
Gefiihlen, und wenn in diesen Bewegungsvorgingen sein Fllhlen darinnen
ist, dann wird das auch etwas SchOnespnd zuletzt hat das Kunstwerk
geine fertige Form, und wenn es wirklich ein Kunstwerk ist, dann
stimmt die Form. Und in ihr ist noch Wille und Gefiihl splirbar, man
denke nur an Beethovens Neunte.

Und das erweiterte Joseph Beuys dann auf jede menschliche Arbeit im
sozialen Ganzen. Das war ohne weiteres mdglich, weil es n&mlich zu-
trifft. Immer muBl Einer die Sachen als erster erkennen und ausspre-
chen, und als Erster sich einen staatlichen Rausschmif einhandeln,
man konnte fragen: MuB das immer noch so sein?

Beuys war ja - bis zur fristlosen Kindigung - Professor filir Monumen-
tale Plastik an der Kunstakademie Diisseldorf, aber er hatte fiir sich
die Kunst nur deswegen gew&d&hlt, speziell die Plastik, well er darin
das einzige verbliebene Mittel zur notwendigen Transformation der
Gesellschaft sah.

- 4 -
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Die Menschen, die unter der zwangsldufigen Behinderung der Qualitit
ihrer Arbeit leiden, befinden sich mitten in der Dramatik des erwei-

terten Kunstbegriffs. Im von auflen, von Fremdeinfliissen gestdrten.

Das, was erst aus dem freien Energieimpuls fortgesetzt in der Bewe-
gung, der Arbeit, entstehen soll, die Form, das Produkt, wird im Ka-
pitalismus vorgegeben, als reine Abstraktion, n&mlich den Geldgewinn.
Der riickwirkend den ganzen ProzeB beherrscht. Er eliminiert die Frei-
heit an der Quelle, am Energiepol, korrumpiert die Energie in der Pro-
duktion, und was freie Bewegung in der Arbeit sein ktnnte, maltrédtiert
mit Zwang und Fremdbestimmung. Auf gut deutsch: Lohnarbeit, Arbeit
verkauft flr Judaslohn, und dieses sattsam bekannte: "Es muB sich rech-
nen." '

Im KunstprozeB, der wie gezeigt auch der ArbeitsprozeB ist, darf sich
vom Energieimpuls bis zur fertigen Form nichts Fremdes einmischen.
Wenn doch, wird der ProzeB zur entwiirdigenden Qual, und die Form ver-
pfuscht. Ist die Form etwa nicht verpfuscht, wenn wir wie die Welt-
meister alles produzieren, was Geld und ein kollabierendes Klima
bringt, und alles das nicht produzieren, was allen Menschen ein men-
schenwlirdiges Leben auf der Erde ermdglicht ?

Die Verantwortung fiir das Produzierte ist die logische Begriindung da-
fiir, daB die Arbeit frei sein muB.

Es spliren das ja auch immer mehr Menschen. Zwang macht krank und lie-
fert schlechte Arbeitsergebnisse.

Aber wie geht das damit zusammen, daB wir Menschen in der Notwendig-
keit stehen, zu arbeiten 7

Zwang und Notwendigkeit mufBl man streng auseinander halten. Der Kiinst-
ler unterliegt der strengsten Notwendigkeit, né&mlich, daB sein Kunst-
werk wirklich ein Kunstwerk wird, d.h. daB es stimmt. Zu dieser Not-
wendigkeit entschlieBt er sich zu Beginn der Arbeit aus freien Stik-
ken. Br weill noch nicht, wie das Kunstwerk aussehen wird, deswegen
macht er es ja, aber er wellB, es muB stimmen., Wie oft illberarbeitete
Beethoven seine Kompositionen, bis er wufllte: "Jetzt stimmt es, besser
kann ich es.nicht."”

Der kronende AbschluBl von Beuys erweitertem Kunstbegriff war:
KUNST = KAPITATL und, JEDER MENSCH IST EIN KUNSTLER

- =



Friher, in patriarchalischen Zeiten, war Bigentum, Geld das Kapital,
wer keines hatte, war Knecht, Magdt, spéter lohn- und Ppatronabhiéng-
iger Fabrikarbeiter, so, und jetzt machen wir einen Strich darunter,
ab jetzt sind die Feéhigkeiten das Kapital, weil sie né&mlich das Pro-
zierende sind, noch niemand hat Geld oder Besitztitel dabei beobach-

ten k&nnen, wie sie produzieren.

Den Strich miissen wir allerdings noch machen, mit allem, was damit
verbunden ist. Wenigstens einmal im Denken.

Die Prage nach dem Arbeitsklima ist die Frage nach der Produktions-
freiheit. i

Die Konsumfreiheit haben wir ja bereits (insofern wir Geld haben,
gliicklich, wer nicht zuviel hat), wir diirfen im Supermark zwischen
himmelblauem, lindgriinen und rosa Shampoo wé&hlen., Immerhin auch zwi-
schen Wurst und veganem Tofu. Aber diese Konsumartikel haben wenig
mit uns zu tun, sie sind die Endprodukte vom Produktions- = Kunstpro-
zeB, die fertigen Formchen. Wir brauchen sie, vorallem unser Magen,
unsere Haare, unser Korper braucht sie.

Konsumfreiheit ist noch etwas peripheres.

Produktionsfreiheit - oder nicht - betrifft unmittelbar uns selbst.
In der Arbeit stehe ich mit meiner Energie, mit meinem Willen, mit
meinen Bewegungen, Tdtigkeiten unmittelbar darinnen. Und mit meiner
Verantwortung flr mein Produkt.

Es ist der eigene Wille, der in der Arbeit eingesetzt wird, und wenn
in diesen Willen von auBen etwas oder jemand hineinregiert, dann ist
das wie eine Vergewaltigung.

Ich habe solche Arbeitsverhédltnisse durchaus erlebt, und das Arbeits

k1lima bestand aus Wut und Ohnmacht und zuletzt aus Krankheit und war
garantiert nicht produktivitatsfdrdernd.

Diese Freiheit am Arbeitsplatz wird manchen noch als recht unbequem

fiir den reibungslosen Betriebsablauf erscheinen, immerhin kommt doch
in den arbeitsteiligen Unternehmen alles auf die reibungslose Zusam-
menarbeit an. Geht das nicht besser mit durchregieren durchstruktu-

rieren ? Nein, denn gerade das ist keine Zusammenarbeit.

Nur freie Menschen kdnnen zusammenarbeiten. Uberall beherrschen noch

mechanistische Vorstellungen unser Weltbild, so auch das vom Unter-
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nehmen. Das muB laufen wie eine Maschine, am liebsten gleich wie
eine Gelddruckmaschine. Mit Menschlein drin im Hamsterrsad.

Es sei denn, die Menschlein darin geben ihrem Unternehmen selber
die- Form, filir Menschen.

Im Kapitalismus wird allen Ernstes behauptet, ein Unternehmen sei
das Logo auf dem Dach, der Eintrag im Handelsregister, der Stand

der Konten und Aktienkurse.

Ein Unternehmen, das sind alle Menschen, die flir einen bestimmten
Zweck zusammenarbeiten w o 1 1 e n. Deren verniinftigerweise erste
Arbeit darin bestehen muBl, in ihrem Unternehmen Arbeitsplétze fiir
Menschen, nicht flir Menschenmaschinen zu schaffen. Dazu gehodrt auch
eine betriebsinterne Demokratie, die liber die Menschenwiirde aller
Mitarbeiter wacht, wozu auch die Einkommensfrage gehdrt.

Arbeiten kann man erst, wenn die Baustelle eingerichtet ist. Arbei-
ten muB man zusammen. Dazu gehdrt einerseits, daB es eine Hierarchie
der FEhigkeiten gibt, wenn der Lehrling dem Meister die Arbeit an~
weist, wird das eher nichts, und daB es andrerseits keine Machtposi-
tionen im Unternehmen gibt, daBl sich die Verh#dltnisse auf Augenh&he
abspielen., Ein groBes Selbstumerziehungsprogramm der Menschheit,
Macht (und Ohnmacht) waren Jahrtausendelang das "natiirlichst"selbst-
verstédndliche,

Was anstelle der Macht und Herrschaft und Geldgier treten wird, ist
das Gespréch. Ganz sachlich iliber die Produktion, verléngert nach hin-
ten bis zu den Rohstoffen, nach vorne bis zu den Endverbrauchern, so
daB es alle im Uberblick haben, woran sie hier gemeinsam arbeiten,
und dann weiterfilhrend Ulber das groBe soziale Geschen, die groBen Zu-
kunftsfragen, an denen jeder lMensch und jedes Unternehmen beteiligt
ist., Das heifBlt, in dieser Fabrik werden nicht nur Fahrréder produ~-
ziert, sondern auch die groflen Gestaltungsbegriffe filir die menschli-
che Zukunft. Also Sinn. Das Macht- und Herrschaftsprinzip abldsend
wird Gemeinschaft produziert. Zusammenarbeit filir die Zusammenarbeit.

In der Wirtschaft spricht man ja gern von Sachzwingen. Am allerlieb-
sten von den finanziellen, alles muBl sich rechnen.

Nun, Wirtschaft besteht aus der Uberwindung von Sachzwingen. Stahl,

Aluminium, Gummi, Leder oder Kunststoff miissen so iiberwunden werden,
daB daraus ein Fahrrad entsteht. (Und der herrschende Geldbegriff
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mufl so Uberwunden werden, daBl das Geld den Menschen dient, anstatt

die Produktion zu versklaven, oft genug Thema in der BZ:)

DafBl Sachzwinge zum iliberwinden da sind, ist das Prinzip der Kunst.
Kunst ist das iliberwinden von Stoff, von Widerstand in eine gewollte
Form.
Die Art, wie produziert wird, darf sich kein Unternehmen von auflen
guf zwingen lassen, es mull sie von innen gestalten, dann wird es mensch-
lich sein. Die allzuschneller technische Entwicklung‘mit allzu ratio-
nellen Verfahren und Methoden produzieren Sachzwédnge, wenn der Mensch
die Technik noch nicht beherrscht, beherrscht ihn die Technik.
Bisher verbiindet sich noch die rasante technische Entwicklung mit
dem rasanten Profitstreben der Unternehmen, wenn letzteres iliberwun-
den ist, wird ersteres beherrschbar werden.
Sachzwédnge werden immer auftauchen, die Kunst besteht darin, sie zu
tberwinden.
Wenn das Unternehmen zum durchgestalteten Kunstwerk geworden ist,
dann werden die Sachzwénge liberwunden sein.

Zusammenarbeiten ist nicht immer leicht, leichter ist zusammen Kaffee
oder Bier trinken. Es sind ja menschliche Willen, die zusammenarbei-
ten sollen, jeder hat doch seinen eigenen. Es ist nicht immer leicht,
aber es ist die Zukunft. Alles, was in der Vergangenheit hierarchi-
sche Machtstrukturen waren, wird in der Zukunft Zusammenarbeit sein.
Und die Unternehmen sind dafiir die grofartigsten Lebensschulen. So
sie freie Unternehmen werden.

S0 wie gie freie Unternehmen werden, wird langsam die Wende kommen.
Wir werden uns nicht mehr auf triibe Feierabende vor endlos vierfar-
bigen Supermarktregalen "freuen", sondern morgens beim Aufwachen

auf den neuen Tag.

Denn, wie Beethoven das fiir uns komponierte, was sollte unser gemein-
sames Ziel sein wenn nicht.die Freude. Die Freude des Kiinstlers beim
Schaffen.



